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ในการประชมุคณะกรรมการสขุภาพแหงชาต ิ ครัง้ที ่5 พ.ศ. 2555 ไดมมีตสิมชัชา
แหงชาตเิรือ่ง "พระสงฆกับการพัฒนาสุขภาวะ" โดยใหยึดหลักการสำคัญ 3 เรื่อง คือ
1.พระสงฆกบัการดแูลสขุภาพตนเองตามหลกัพระธรรมวนิยั 2.ชมุชนและสงัคมกบัการดแูล
อปุฎฐากพระสงฆตามหลกัพระธรรมวนิยั  3.บทบาทพระสงฆกบัการเปนแกนนำดานสขุภาวะ
ของชมุชนและสงัคม ซึง่เปนการสรางเสรมิสขุภาพทีน่ำเอาหลกัพระธรรมวนิยัเปนตวันำและ
ใชความรทูางสขุภาพเปนตวัเสรมิ

การพฒันาชดุความรสูนูโยบายสาธารณะ ผานพระนสิติ พระสงฆนกัพฒันาและ
ภาคีเครอืขายเพือ่พฒันาสงัคมสขุภาวะนี ้ เราใชกลไกของนกัสานพลงัขบัเคลือ่นนโยบาย
สาธารณะเพือ่สขุภาพแบบมสีวนรวมและการพฒันาสงัคมสขุภาวะ (นนส.)เปนสำคญัในการ
เคลื่อนงานและมีเนื้อหาสาระหลักมุงเนนไปที่การกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะ
เพือ่สขุภาพแบบมสีวนรวม ในดานการคดิสรางสรรค พฒันารปูแบบและกระบวนการเรยีนรู
รวมกนัของพระนสิติและสามเณร วดั และชมุชน บนกระบวนการปฏบิตัติางๆ เพือ่บรูณาการ
การปฏิบัติธรรม การเผยแผธรรม การชี้นำสังคมดวยธรรมปญญาและการแกปญหา
พฒันาการดำเนนิชวีติ พฒันาการทำมาหากนิ ตลอดจนสรางสขุภาวะสงัคมและสิง่แวดลอม
ของชมุชนอยางเปนองครวม สามารถเปนกระบวนการหนึง่ทีจ่ะนำการพฒันาใหกบัสงัคม
ในลักษณะที่กลาวมาได อีกทั้งเปนตนทุนที่ดีที่สุดอยางหนึ่งของสังคมไทย ชุดความรูนี้
เกีย่วของกบัเครือ่งมอืและวธิกีารเชงิกระบวนการดงัทีก่ลาวมา มเีนือ้หาครอบคลมุแนวคดิ
และวิธีจัดกระบวนการ สำหรับใชเปนแนวปฏิบัติศึกษาของพระนิสิต พระสงฆนักพัฒนา
พุทธศาสนิกชน รวมไปจนถึงผูสนใจและประชาชนผูนับถือศรัทธาในศาสนาอื่นๆ ที่มุงมี
สวนรวมในการสรางเสริมสุขภาวะของสังคมในระดับชุมชน ใหการไดปฏิบัติธรรมและ
การเผยแผธรรมอันเปนกำลังของสิ่งดีงาม สามารถบูรณาการและดำเนินไปพรอมกับ
การดำเนินชีวิต ทำการงาน นำการพัฒนาและแกปญหา เปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับ
การพฒันาคณุภาพแหงชวีติและการพฒันาวถิชีวีติชมุชน



เาา

ชุดความรู สู น โยบายสาธารณะผาน
พระนิสิต พระสงฆนักพัฒนา และภาคีเครือขาย
จัดทำขึ้นโดยใชเครื่องมือทำงานเชิงกระบวนการ
ทีเ่รยีกวา "สานรกัถกัทอสขุภาวะชมุชน" ทีเ่กีย่วของ
กับการพัฒนาพระสงฆ ใหเปนพระสงฆนักพัฒนา
ในการเปนผูเอื้ออำนวยตอนโยบายสาธารณะ
เพือ่สขุภาพแบบมสีวนรวม โดยการสรางศกัยภาพ
ของเครอืขายพระนสิติ พระสงฆนกัพฒันา และภาคี
เครือขายที่เกี่ยวของ เพื่อสรางสุขภาวะชุมชนดวย
ธรรมะปญญาปฏิบัติ ผานกระบวนการเรียนรู
การเปนนกัสือ่สาร ถายทอดความร ูและสรางความ
เขมแขง็ของระบบสขุภาพแบบมสีวนรวม

ประโยชนหรืออานิสงสใดที่จะบังเกิดจาก
การทำโครงการนี้ ขอนอมบูชาคุณพระรัตนตรัย
ถวายเปนพทุธบชูา บชูาคณุบดิา มารดา อปุชฌาย
อาจารย และขอบญุกศุล ทัง้มวลจงชวยอำนวยผล
ใหผูมีสวนรวมจัดทำชุดความรูนี้ เกิดความสุข
ความเจริญ ในธรรมขององคสมเด็จพระสัมมา
สมัพทุธเจาดวยเทอญฯ

พระครพูพิธิสตุาทร
(พระมหา ดร.บญุชวย สรินิธโร)
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• หลกัการและเหตผุลความเปนมาของโครงการ 7
• เครือ่งมอืทำงานเชงิกระบวนการ สานรกัถกัทอสขุภาวะชมุชน 15
• กระบวนการพฒันาชดุความรู 23
• การจดักระบวนการปฏบิตัศิกึษาบรูณาการ 29

การเผยแผธรรมสกูารสรางสขุภาวะชมุชน

- ชมุชนบรหิารจดัการแบบพลวตัรเพือ่สขุภาวะปญญาชมุชน 29
- บรูณาการการปฏบิตัเิรยีนรสูามมติอิยางมสีวนรวม 59
- การสรางสขุภาวะปญญาชมุชนบรูณาการของวดัและชมุชน 64
- การสรางความรเูพิม่พนูปญญาสขุภาวะชมุชน 65
- การพฒันาการสือ่สารและการเรยีนรอูยางบรูณาการ 66

เพือ่สขุภาวะวดัและชมุชน
- สขุภาวะวดัชมุชน 1.0 + 4 .0 74
- อบุาสก อบุสากาปฏบิตัสิกิขา 75
- การสวดมนตและบุญกริยาเพื่อเสริมกำลังปญญา 75

และสรางความเบกิบานแจมใส
- บรูณกรสขุภาวะชมุชน 75

IHCF - Integrated Healthy Community Facilitator

• สรุป 78



เดเ
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ตามยทุธศาสตรของคณะกรรมการสขุภาพแหงชาต ิ (สช) ในการสรางความรู
จากการปฏบิตั ิเพือ่ทำใหเกดิระบบสขุภาพทีว่างอยบูนฐานความร ู(Knowledge-Based
Health System) และ สรางใหการจดัการความรเูปนวฒันธรรมขององคกรและภาคี
เครอืขาย ทีผ่สมผสานอยใูนวถิกีารทำงาน ทกุระดบั รวมถงึเปนตวัเชือ่มประสานงาน
ของแตละองคกรใหมงุไปสเูปาหมายเดยีวกนั จงึตองมงุไปทีก่าร สงเสรมิสนบัสนนุ
เอือ้อำนวย และเชือ่มประสานเครอืขายวชิาการและเครอืขายอืน่ๆ เพือ่รวมกนัสราง
และจดัการความรทูีเ่กีย่วของกบัการทำงานใหไดอยางมคีณุภาพ และเพยีงพอ

อนัประกอบดวยการพฒันาศกัยภาพองคกรและบคุคล การพฒันาองคความรู
วทิยาการและเทคโนโลย ีหรอืการพฒันาองคความรทูีเ่กดิจากการปฏบิตั ิการแลกเปลีย่น
เรยีนรดูวยรปูแบบและ วธิกีารทีห่ลากหลาย รวมทัง้การบนัทกึ การวเิคราะห สงัเคราะห
การตดิตามประเมนิผล การศกึษาวจิยั งานสรางชดุ ความรทูีไ่ดจากการดำเนนิงานจรงิ
และการสรางกระบวนการเรยีนรเูพือ่ใชเปนแบบอยางในการดำเนนิการ จดัการความ
รดูวยวธิตีางๆ ทีส่อดคลองกบับรบิท

หลักการและเหตุผล
ความเปนมาของโครงการ
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แมกระทัง่การพฒันามาตรฐานการดำเนนิงาน การพฒันารปูแบบ การดำเนนิงาน
การเก็บรวบรวมและเผยแพรชุดความรู เพื่อเปนแหลงขอมูลความรูที่เปนประโยชน
ตอองคกร และภาคเีครอืขาย และการพฒันาวธิกีารเผยแพรความร ูทัง้ในและนอก
องคกร

คณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ (สช) จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพ
"นกัสานพลงั ขบัเคลือ่นนโยบายสาธารณะเพือ่สขุภาพแบบมสีวนรวมและการพฒันา
สงัคมสขุภาวะ" (นนส.) มเีนือ้หาสาระหลกั มงุเนนไปทีก่ระบวนการพฒันานโยบาย
สาธารณะเพื่อสุขภาพแบบมีสวนรวม (Participatory Healthy Public Policy
Process : PHPPP) ผานเครือ่งมอืสำคญัตาม พรบ.สขุภาพแหงชาต ิไดแก กระบวนการ
สมัชชาสุขภาพ ธรรมนูญสุขภาพ และการประเมินผลกระทบทางสุขภาพ โดย
คาดหวงัใหเกดิ ความเขาใจทีถ่กูตองและใกลเคยีงกนั (Right-understanding)

ทศันคตทิีด่รีวมกนั (Right-attitude) และ สมรรถนะในการเปนผรูวมกระบวนการ
พฒันานโยบายสาธารณะเพือ่สขุภาพแบบมสีวนรวมทีด่ ีไปจนถงึการเปนผเูอือ้อำนวย
กระบวนการพฒันานโยบายสาธารณะเพือ่สขุภาพ (Policy facilitator) ภายใตกระบวนการ
พฒันาและขบัเคลือ่นนโยบายสาธารณะเพือ่สขุภาพแบบมสีวนรวมในระดบัตางๆ นี้
จำเปนตองอาศยัความร ูความเขาใจ และการประสานความรวมมอืกนัของทกุภาคสวน
โดยเฉพาะบุคลากรในภาคสวนราชการ/การเมือง สถาบันวิชาการ/การศึกษา
เครอืขายวชิาชพีดานสขุภาพ เครอืขายสือ่มวลชนตลอดจนภาคประชาสงัคมตางๆ

กระบวนการทำงานรวมกันนี้ยังตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ไมมีที่สิ้นสุด
ซึง่จะตองมกีารสนบัสนนุใหเกดิการเรยีนรรูวมกนัเพือ่ยกระดบัการขบัเคลือ่นในทกุมติิ
ทั้งดวยการสรางองคความรูใหมๆ เพื่อการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ
เพือ่สขุภาพแบบมสีวนรวม และการพฒันาศกัยภาพคนทำงานทีเ่กีย่วของ ในมติติางๆ
ของสงัคมไทย
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พระพุทธศาสนากับการพัฒนาชุมชนสังคมสุขภาวะนั้นไดเกิดขึ้นนับแต
พระพุทธองคทรงสงพระสาวก 60 รูปไปเผยแผพระพุทธศาสนาครั้งแรกดวย
พทุธพจนวา "…จรถภกิขฺ เวจารกิพํหชุนหติาย พหชุนสขุายโลกานกุมปฺายอต ฺถายหติาย
สขุายเทวมนสุสาน…ํ. เทเสถภกิขฺ เวธมมฺอําทกิลฺยาณมํช ฺเฌกลยฺาณปํรโิยสานกลยฺาณํ
สาตถฺสํพยฺชฺนเํกวล ปรปิณุณฺ ํปรสิทุธฺพํรฺหมฺ จรยิปํกาเสถฯ …" (มหามกฏุราชวทิยาลยั.
2525:40) ซึง่แปลไดใจความวา "…ภกิษทุัง้หลายพวกเธอจงจารกิไปเพือ่ประโยชนสขุ
แกชนจำนวนมากเพือ่อนเุคราะหชาวโลกเพือ่ประโยชนเกือ้กลูและความสขุแกทวยเทพ
และมนุษย….จงแสดงธรรมมีความงามในเบื้องตนมีความงามในทามกลางและ
มคีวามงามในทีส่ดุจงประกาศพรหมจรรยพรอมทัง้อรรถและพยญัชนะบรสิทุธิบ์รบิรูณ
ครบถวนฯ.." (มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั. 2539:39)

จากพทุธพจนนีก้ารเผยแผจงึเริม่มขีึน้โดยพระองคและพระสาวกเปนบทบาท
ทีพ่ระสงฆจะตองดำเนนิการโดยยดึถอืพทุธพจนน้ีเปนนโยบายหลกั

สบืเนือ่งจากบทบาทของพระสงฆในอดตีดงัทีก่ลาวมานัน้ มหาเถรสมาคมได
บันทึกไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆตรากฎมหาเถรสมาคม  (กฎมหาเถรสมาคม
ฉบบัที ่23 (พ.ศ.2541) วาดวยระเบยีบการปกครองคณะสงฆขอ 5) กำหนด "การ"
คอืกจิการทีค่ณะสงฆจะตองทำหรอืทีจ่ะตองถอืเปนธรุะหนาทีเ่พราะเปนการคณะสงฆ
และการพระศาสนาหรอืเกีย่วกบัคณะสงฆม ี6 ประการคอื (พระราชวรมนุ,ี 2527,หนา 43)

(1) การเพือ่ความเรยีบรอยดงีามหรอื
การปกครองคณะสงฆ

(2) การศาสนศกึษา
(3) การศกึษาสงเคราะห
(4) การเผยแผพระพทุธศาสนา
(5) การสาธารณูปการ
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(6) การสาธารณสงเคราะห(ฝายฝกอบรม
กองแผนงานกรมการศาสนากระทรวงศกึษาธกิาร, 2542: 393)

           หากพจิารณาถงึระเบยีบดงักลาว จะเหน็ไดวาระเบยีบการคณะสงฆทัง้
6 ดานนี ้ เมือ่พจิารณาลงลกึในรายละเอยีดจะเหน็ไดวามรีายละเอยีดครอบคลมุถงึ
การพัฒนาทั้งในดานการพัฒนาจิตวิญญาณการพัฒนาอาชีพของชุมชนรวมถึง
การพฒันาคณุภาพชวีติของชมุชนอกีดวย

พระสงฆถือวาเปนสาทยาทและเปนหนึ่ในพระรัตนตรัยซึ่งวาเปนหัวใจของ
พุทธศาสนา เปนองคกรที่ทำงานเกี่ยวกับพุทธศาสนาซึ่งเปนที่ยอมรับของชุมชนใน
ฐานะผนูำชมุชน ดงันัน้พระสงฆนอกจากตองทำหนาทีเ่พือ่ขดัเกลากเิลสตวัเอง ศกึษา
ไตรสขิา ยงัตองทำหนาทีเ่พือ่สงัคมหรอืชมุชนอกดีวย เพราะในความเปนจรงิแลว ชวีติ
ของพระสงฆมีความสัมพันธอยางแนบแนนกับชุมชนทั้งดานการเปนอยู และความ
ชวยเหลืออื่นๆ ในขณะเดี่ยวกันพระสงฆตองทำหนาทีตอบแทนชุมชนตามที่
พระพุทธองคไดตรัสไววา "…ภิกษุทั้งหลายพวกเธอจงจาริกไปเพื่อประโยชนสุข
แกชนจำนวนมากเพือ่อนเุคราะหชาวโลก" (ฉลอง พนัธจนัทร และคณะ, ๒๕๕๓:๓)
นอกจากนัน้ยงัทรงเนนถงึความสมัพนัธระหวางพระสงฆกบัชมุชนวา "ภกิษทุัง้หลาย
พราหมณ และคฤหบดทีัง้หลายเปนผมูอีปุการมากแกเธอทัง้หลาย บำรงุเธอทัง้หลาย
ดวยจวีร บณิฑบาตร เสนาสนะ และยารกัษาโรค แมเธอทัง้หลายกจ็งเปนผมูอีปุการ
มากแกพราหมณและคฤหบดทีัง้หลาย

และคฤหบดทีัง้หลาย จงแสดงธรรมอนัดงีามในเบือ้งตนทามกลาง และทีส่ดุ
จงประกาศพรหมจรรย 2 พรอมทัง้อรรถ พยญัชนะทีบ่รสิทุธิส์ิน้เชงิแกเขาเหลานัน้
ชาวบานและนกับวชทัง้หลาย ตางอาศยักนัและกนัดวยอำนาจอามสิทานและธรรมทาน
อยปูระพฤตพิรหมจรรยนี ้เพือ่ตองการสละโอฆะ เพือ่ทำความสิน้ทกุขโดยชอบดวย
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อาการอยางนี ้จะเหน็ไดวา พระสงฆสามารถจะประกอบอาชพีอยางคฤหสัถได จำเปน
ตองอาศัยปจจัย 4 ในการดำรงชีวิต ในขณะที่คฤหัสถไมคอยมีเวลาในการศึกษา
เลาเรียนก็ไดอาศัยพระสงฆใหคำแนะนำ โดยเฉพาะดานคุณธรรมจริยธรรม
(ฉลอง พนัธจนัทรและคณะ , 2553: 3) ดวยทาทขีองพระพทุธเจาดงักลาว พระสงฆ
ซึง่เปนศาสนาทายาทจงึตองขบัเคลือ่นและรกัษาความสมัพนัธดงักลาวใหสงัคมไดอยู
รวมกันอยางปกติสุข โดยมีวัดเปนศูนยกลางของชุมชน เพราะปจจุบันงานพัฒนา
สวนมากมีรัฐเปนเจาภาพในกระบวนการขับเคลื่อนในฐานะเปนผูใหการสนับสนุน
ดานงบประมาณ ความคดิ ทรพัยากรอืน่ๆ ประกอบกบัโลกทศันของคนในสงัคมตอ
พระสงฆไดเปลีย่นไปเปนอยางมาก โดยเหน็ความสำคญัของวดันอยลงไปทกุท ีจงึมี
ความจำเปนอยางยิง่ทีจ่ะตองหนัมาทบทวนและใหการสนบัสนนุเพือ่สงเสรมิศกัยภาพ
ของพระสงฆซึ่งมีอยูแลว ใหปรากฏเปนรูปธรรมที่ชัดเจน ปจจุบันในการบริหารการ
พฒันาชมุชนของพระสงฆสวนใหญจะเนนทีช่นบทมากกวาในเมอืง ดวยเหตทุีส่ภาพ
สงัคมในชนบทนัน้ยงัมแีบบเกาอยเูปนจำนวนมากคอื เปนสงัคมทีม่วีดัเปนศนูยกลาง
ในการประกอบกิจกรรมแทบทุกดานของหมูบานมีภิกษุเปนผูนำที่สำคัญของชุมชน

ดงันัน้พระสงฆจงึมคีวามเกีย่วของกบัชวีติความเปนอยขูองชาวบานโดยปรยิาย
กิจกรรมใดที่เปนไปเพื่อสรางความเจริญกาวหนาใหแกหมูบาน พระสงฆก็มักเขาไป
เกีย่วของดวยเสมอ โดยยดึหลกัวาเปนการใหความชวยเหลอืโดยเมตตากรณุา โดย
พืน้ฐานความเปนจรงิทีว่าทานเปนสวนหนึง่ในชมุชนแหงนัน้และจำเปน ตองพึง่พาอาศยั
ปจจยัการดำรงชพีจากชาวบานซึง่ความเปนอยทูีส่ขุสมบรูณของหมบูานกย็อมมผีลตอ
ความเปนอยขูองตวัทานเองดวย จงึเปนปรากฏใหเหน็โดยทัว่ไปวากอนทีร่ฐับาลจะได
เริ่มพัฒนาชุมชนชนบทและวางแผนโครงการเขาไปยังทองถิ่นชนบทหางไกลนั้น
พระสงฆซึง่จำพรรษาอยใูนหมบูานแตละแหงกไ็ดมบีทบาทในการเปนผนูำการพฒันา
หมบูานนัน้ๆ อยางไมเปนทางการอยแูลวจนเปนปกตวิสิยัและเมือ่งานพฒันาดงักลาว



12

เขาไปถงึหมบูาน ทานกไ็ดเขารวมงานเหลานัน้ดวยความเตม็ใจเชน เปนผนูำในการ
เสนอความคดิรเิริม่และเปนทีป่รกึษาและเปนศนูยรวมแหงศรทัธาเรยีกความรวมมอื
จากชาวบานในการสรางสาธารณสมบตัแิละสิง่สาธารณปูโภค เปนตน พระสงฆในอดตี
มสีวนสำคญัในการบรหิารพฒันาชมุชนมาโดยตลอดบวกกบัแนวคดิของการเปลีย่น
แปลงที ่ (พระเทพเวท ี , 2533 : 26) ไดแสดงทศันะเกีย่วกบัปญหาสงัคมไทยและ
การเปลีย่นแปลงไววา "วถิชีวีติของคนไทยในอดตี วดัและชมุชนจะมคีวามสมัพนัธกนั
อยางลกึซึง้ โดยวดัทำหนาทีเ่ปนศนูยกลางของชมุชน เริม่ตัง้แตใหการศกึษาเปนสถานที่
พบปะปรกึษาเพือ่จดักจิกรรมชมุชน รวมทัง้การบมเพาะขดัเกลานสิยัคนในชมุชนใหมี
คณุธรรมจรยิธรรมดงีาม มคีวามรกัใครสามคัค ี เอือ้เฟอเผือ่แผซึง่กนัละกนั โดยมี
พระสงฆทำหนาที่เปนตัวแทน พระพุทธศาสนาในการเผยแผคำสอนของพระสัมมา
สมัพทุธเจา  เปนดงัทศิเบือ้งบน  และเปนผนูำในการทำกจิกรรมตางๆ ของชมุชนใน
ทองถิน่แตจากการเปลีย่นแปลงของวฒันธรรมและสงัคมไทยดงัทีก่ลาวมาแลว ทำให
วถิชีวีติของคนในชมุชนเปลีย่นแปลงไป ความสมัพนัธระหวางวดัและชมุชนดงัเชนอดตี
กม็รีะดบัทีม่ชีองวางหางกนัไปทำใหคนสวนใหญ ไมสามารถสบืทอดและปฏบิตัติาม
ขนบธรรมเนยีมประเพณไีทยแตดัง้เดมิได คนในชมุชนเริม่ละเลยศลีธรรมอยใูนสภาพที่
แลงน้ำใจและขาดความเอือ้เฟอเผือ่แผตอกนั มองไมเหน็ความสำคญัของวดัในทาง
พระพทุธศาสนาทำใหเกดิความขาดแคลนการนบัถอืทางศาสนาและจรยิธรรมและเปน
สาเหตขุองปญหาตางๆในสงัคมไทย  ดงัเชนทีป่รากฏอยใูนปจจบุนั"  ความตัง้ใจจรงิ
ของการสรางชมุชนของตนเองใหเปนชมุชนเขมแขง็ โดยอาศยัความรวมมอืจากคนใน
ชมุชนชวยกนัขบัเคลือ่นชมุชนใหเกดิประสทิธภิาพ

และพระสงฆในพื้นที่เขาไปมีบทบาททั้งโดยตรงและรวมกับชาวบาน เชน
กจิกรรมทำฝายชะลอน้ำ กจิกรรมบวชปาชมุชน กจิกรรมปลกูปา รวมทัง้ยงัมบีทบาท
ดานการสงเคราะหชวยเหลือ/บรรเทาทุกขใหกับชุมชนที่อยูหางไกล เชน กิจกรรม
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มอบขาวสารและเครือ่งอปุโภค บรโิภคใหกบัชมุชนบนภเูขาทีห่างไกล  โครงการทำการ
เกษตรแบบพึง่ตนเองเปนตนบางพืน้ทีก่ารทำงานของพระสงฆนกัพฒันายงัมบีทบาท
ดานการสงเสรมิสวสัดกิารชมุชนใหกบัชมุชน อาทเิชน สวสัดกิารชมุชนออมทรพัยที่
วัดเจดียแมครัว อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มีสัจจะออมทรัพยวันละบาท/
สวสัดกิารชมุชนดานการเกษตรเปนตน (พระครสูมหุวเิชยีรคณุธมโฺม,2550)

สอดคลองกับกรมอนามัยโดย นายแพทยสมพงษ ชัยโอภานนท รักษาการ
ผอูำนวยการสำนกัอนามยัผสูงูอาย ุกรมอนามยั กลาววา ทางกรมอนามยัเหน็ความ
สำคญัตอสขุภาวะของพระสงฆและไดมกีารดำเนนิการมาอยางตอเนือ่ง

โดยจัดทำแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการดำเนินงานวัดสงเสริมสุขภาพ
ครอบคลมุ 5 แนวทาง ระยะเวลาดำเนนิการตัง้แตป 2557 - 2560  ไดแก

1. พฒันาแนวทางการบรกิารสขุภาพทีม่าคณุภาพในการดแูลสขุภาพพระสงฆ
2. สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาองคกรคณะสงฆ และเครือขายพระสงฆ

นกัพฒันาในการดแูลสขุภาพตนเองและพระสงฆในพืน้ทีร่บัผดิชอบ
3. สงเสรมิสนบัสนนุการมสีวนรวมของชมุชนในการสรางสขุภาวะของพระสงฆ
4. สงเสรมิและสนบัสนนุการสรางองคความร ูวจิยั พฒันาวดัสงเสรมิสขุภาพ

และการดแูลสขุภาพพระสงฆ
5. พัฒนาระบบควบคุม กำกับ ติดตามประเมินผลการพัฒนาวัดสงเสริม

สขุภาพ

นอกจากแผนยทุธศาสตรขางตนแลว ยงัไดจดัหลกัสตูรพระสงฆแกนนำและ
การพฒันาสขุภาพดวย อนัประกอบดวย กจิกรรมอนามยัสงิแวดลอม ทัง้น้ำดืม่ อาหาร
ขยะ อุบัติภัย และจราจร กิจกรรมการปองกันคบคุมโรค กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ
กจิกรรมสขุอนามยั กจิกรรมแนวททางปฏบิตัอิขงพระสงฆทีส่อดคลองกบัพระธรรวนิยั



14

และสถานการณสขุภาพ ทีเ่ชือ่มโยงกบักจิวตัร ๑๐ อยางของพระสงฆ กจิกรรมพระ
สงฆกบัการพฒันา วดัสงเสรมิสขุภาพ และกจิกรรมบทบาทพระสงฆ ในการพฒันา
ชมุชน

ดงันัน้การดำเนนิโครงการพฒันาศกัยภาพพระสงฆ เขตภาคเหนอื เพือ่พฒันา
สงัคมสขุภาวะนัน้ จงึมคีงามจำเปนและเรงดวนในการดำเนนิการ เพือ่จะไดแนวทาง
ชดุความรแูละไดชดุความรนูำรองพืน้ทีต่นแบบธรรมนญูสขุภาพของพระสงฆ เพือ่หา
นวตักรรมทีไ่ดรบัการพฒันาขยายไปยงักลมุพระสงฆในจงัหวดัอืน่ๆ ซึง่เนนกระบวนการ
การมสีวนรวมของทกุฝายในการทำงาน โดยการขบัเคลือ่นของ นนส. นกัสานพลงั
ในการพฒันาศกัยภาพของนกัสานพลงั (นนส) เพือ่การยกระดบังานพฒันาพืน้ทคีรัง้นี้
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แมสงัคมไทยจะไดเปลีย่นผานจากสงัคมของชมุชนเกษตรกรรม มาสคูวามเปน
สังคมการผลิตและบริการสมัยใหมดังในปจจุบันในสัดสวนที่มากกวาวิถีชีวิตแบบ
ดัง้เดมิดงัเมือ่ครัง้เปนสงัคมชมุชนเกษตรกรรมมากแลว แตกระนัน้กต็าม กระบวนการ
ดังกลาวก็กินเวลาเพียงไมกี่รุนคน อีกทั้งมีพัฒนาการแตกตางกันไปในหลายระดับ
ทำใหทกุแหงยงัคงเหน็การผสมผสานกนัทัง้วถิชีวีติแบบดัง้เดมิและวถิชีวีติของสงัคม
สมยัใหม คละเคลาอยใูนถิน่ยานเดยีวกนัจนอาจกลาวไดวา สภาพการอยรูวมกนัที่
ประกอบไปดวยวถิชีวีติทีก่าวล้ำนำหนา  ทนัสมยั ปานกลาง ลาหลงั รวมไปจนถงึ
สภาพการอยูชายขอบของสังคม ผสมผสานกันไปนั้น เปนสภาพความเปนจริงที่
ยงัคงสามารถพบเหน็ไดในหลายแหง เหตนุัน้ การพฒันาวฒันธรรมดานจติใจ รสนยิม
ชีวิตและองคประกอบดานความเปนมนุษยในบริบทของสังคมสมัยใหมกับการ
พัฒนาการเรียนรูเพื่อคัดสรรการเปลี่ยนแปลงและเขาถึงโอกาสการพัฒนาตางๆ
ไดอยางสงูสดุบนเงือ่นไขความจำเปนไปตามการพลวตัรไปตามจงัหวะของตนเองของ
ชมุชนและสงัคมทีต่องพึง่ตนทนุเดมิของตนเองไปดวย ใหมคีวามเหมาะสมเพยีงพอ
และมีแนวโนมความกาวหนาในดานที่ตางก็มุงปรับเขาสูความเปนสวนรวมและเปน
องคประกอบสรางสขุภาวะสาธารณะเดยีวกัน จงึมคีวามจำเปนตองดำเนนิไปพรอมกนั
อยางประสานสอดคลอง

เครือ่งมอืทำงานเชงิกระบวนการ สานรกัถกัทอสขุภาวะชมุชน
Healthy Community Practiceand Dhamma Training Facilitation Tool

บทนำ ความหมาย และความสำคญั
ของกระบวนการเสรมิสรางสขุภาวะชมุชน
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การคดิสรางสรรค พฒันารปูแบบและกระบวนการเรยีนรรูวมกนัของพระนสิติ
และสามเณร วดั และชมุชน บนกระบวนการปฏบิตัติางๆ เพือ่บรูณาการการปฏบิตัธิรรม
การเผยแผธรรม การชีน้ำสงัคมดวยธรรมปญญาและการแกปญหา พฒันาการดำเนนิ
ชวีติ พฒันาการทำมาหากนิ ตลอดจนสรางสขุภาวะสงัคมและสิง่แวดลอมของชมุชน
อยางเปนองครวม สามารถเปนกระบวนการหนึ่งที่จะนำการพัฒนาใหกับสังคมใน
ลกัษณะทีก่ลาวมาได อกีทัง้เปนตนทนุทีด่ทีีส่ดุอยางหนึง่ของสงัคมไทย

วดั หมคูณะของสงฆพระภกิษ ุสามเณร และคฤหสัถหญงิชาย อบุาสกอบุาสกิา
นอกจากจะเปนองคประกอบของพทุธบรษิทั 4 ทีจ่ะรวมกนัทำนบุำรงุพระพทุธศาสนา
ใหเกดิพฒันาการรงุเรอืงถาวรควบคไูปกบัสงัคมไทยแลว กน็บัวาเปนเครอืขายชมุชน
และเปนระบบสงัคมเพือ่สรรสรางและจรรโลงการพฒันาของวฒันธรรมทางดานจติใจ
มีสวนสำคัญมากตอการสรางเสริมสุขภาวะสังคมในดานที่เชื่อมโยงกับจิตใจและ
คณุภาพแหงชวีติดานในของปจเจกและชมุชน

ในภมูภิาคตางๆ ของประเทศไทยประกอบดวยชมุชนระดบัหมบูานกวา 75,000
แหง มวีดัและสำนกัสงฆทัง้ในสงักดัของมหานกิายและธรรมยตุนิกิายกวา 4,000 แหง
กระจายอยทูัว่ไปทัง้ในเขตเมอืง ชนบท และปาเขา (ขอมลูโดยสรปุ จากขอมลูป 2555
จากสารสนเทศออนไลน Thaipublica)โดยเฉลีย่ในทกุ 2 หมบูานจงึมวีดัอยปูระมาณ
1 แหง ซึง่นบัวาเปนหนวยและองคกรทางสงัคม   ทีม่คีวามแพรหลายและเขาใกล
วถิดีำเนนิชวีติของประชาชนอยางทัว่ถงึมากทีส่ดุ

นอกจากนี ้วดันัน้ นอกจากจะเปนศาสนสถานแลว กเ็ปนแหลงสรรสรางชวีติ
สาธารณะ ศนูยกลางของชมุชน และเสมอืนเปนโครงสรางพืน้ฐานสำหรบัการสรางสขุ
ภาวะสงัคมผานกจิกรรมทางศาสนา ประเพณ ีและศลิปวฒันธรรม ขณะเดยีวกนั โดย
สวนใหญกจ็ะมคีวามเปนแหลงพกัพงิหาความสงบวเิวกพฒันาศลีธรรมและหลกัชวีติ
เพือ่การอยรูวมกนัอยางสงบสขุ สรางคณุภาพแหงชวีติโดยเฉพาะดานจติใจ จงึนบัวา
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เปนทนุทรพัยากรเพือ่การพฒันาสงัคมทีม่ัง่คัง่มากอยางหนึง่ทัง้ของทองถิน่ตางๆและ
ของประเทศ

ในรายงานโดยสรุปของสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จากขอมูลของ
สำนกังานพระพทุธศาสนาจงัหวดั ป 2557 ไดประมวลขอมลูเกีย่วกบัพระภกิษสุงฆ
และสามเณรทั่วประเทศไววา ทั่วประเทศมีพระภิกษุสงฆและสามเณรทั้งในสังกัด
ของมหานิกายและธรรมยุตินิกาย ประมาณ 348,433 รูป ประกอบดวยพระสงฆ
290,015 รปู และสามเณร 58,418รปู ซึง่นบัวาเปนกลมุสงัคมประชากรกลมุเฉพาะ
ขนาดใหญ มศีกัยภาพความเปนทนุมนษุยและสามารถทีจ่ะเปนกำลงัสำคญัของการ
พฒันาประเทศในหลายดาน

หากพจิารณาในดานทีเ่ปนกลมุผใูชบรกิารทางดานสขุภาพซึง่คาใชจายทางดาน
สขุภาพตอหวัประชากรของคนไทยในป พ.ศ.2548 ประมาณ 4 พนับาทตอหวัและ
ประมาณ 4-5 พนับาทตอหวัในป 2550 (สรปุโดยภาพรวมจากขอมลูของกระทรวง
การคลงั กรมบญัชกีลาง) กจ็ะพบวาคาใชจายทางสขุภาพโดยเฉลีย่ตอหวัตามจำนวน
ของพระภกิษสุามเณรโดยรวมแลวจะประมาณถงึ 1,742 ลานบาท จงึนบัวาเปนกลมุ
สงัคมประชากรเพือ่พฒันาระบบสขุภาพและดำเนนิงานดานสขุภาพ ทีม่คีวามสำคญั
และมขีนาดใหญไมนอย

นอกจากนี้สถาบันสงฆของประเทศไทยก็ไดจัดการศึกษาในขั้นสูงระดับอุดม
ศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งมีวิทยาเขตทั่วประเทศ
11  แหง และวทิยาลยัในสงักดัอกี 16 แหง และมหาวทิยาลยัมหามงกฎุราชวทิยาลยั
ซึง่มวีทิยาเขตทัว่ประเทศ  6 แหง และวทิยาลยัในสงักดัอกี 3 แหง สามารถสราง
พระนสิติ นกัวจิยัและนกัวิชาการพฒันาดานพระศาสนา ทัง้ทีเ่ปนฆราวาส พระสงฆ
สามเณร อบุาสกและอบุาสกิา ทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศ  รวมทัง้สามารถวจิยั
และพัฒนางานวิชาการดานพระศาสนาที่มีบทบาทสำคัญทั้งตอสังคมประเทศชาติ
และตอสงัคมชาวพทุธทัว่โลก



18

การที่เปนกลุมสังคมประชากรที่มีลักษณะเฉพาะ ตองมีแนวปฏิบัติและแนว
สงเสรมิการมสีวนรวมในระบบสขุภาพใหมคีวามสอดคลองกลมกลนืกบัหลกัพืน้ฐาน
ทีอ่งิอยกูบัพระธรรมวนิยัและกระบวนการธรรมปญญา อกีทัง้มขีนาดใหญและสำคญั
มากตอการที่จะสามารถพัฒนาระบบปฏิบัติการ และระบบการมีสวนรวมในระบบ
สขุภาพ รวมทัง้เปนทนุศกัยภาพทางสงัคมทีแ่พรหลายและมคีวามทัว่ถงึชมุชนระดบั
หมบูานและชมุชนระดบัฐานรากของประเทศมากทีส่ดุ ตลอดจนมสีถาบนัการศกึษา
ในขัน้สงูเพือ่พฒันาผนูำทางดานพระศาสนา   และบรูณาการการศกึษาวจิยั เพือ่พฒันา
บทบาทการดำเนินงานดานศาสนาใหสามารถพลวัตรในทุกดานไดอยางเทาทันและ
ทัดเทียมกับความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของสังคมโลกเหลานี้
กจ็ะทำใหเหน็ความมนียัสำคญัหลายประการไดวา หากยิง่สามารถดำเนนิการสงเสรมิ
และสนบัสนนุบทบาทการพฒันาในทกุดานของวดั พระสงฆ และชมุชนกลมุศรทัธาของ
วดั ทัง้โดยตรงและโดยออมไดมากยิง่เพยีงใด นอกจากจะยิง่สามารถเขาถงึการพฒันา
ศกัยภาพของกลมุประชากรและระบบการศกึษา ใหเปนผนูำการพฒันาทีส่ำคญัมาก
อีกกลุมหนึ่งไดอยางเจาะจง ชัดเจน และเปนจำนวนมากพอสมควรแลว ก็จะเปน
ชองทางหนึง่ทีจ่ะกอใหเกดิผลกระทบและผลสบืเนือ่งในเชงิบวกตอการเขาถงึการพฒันา
สขุภาวะชมุชนและสงผลตอการยกระดบัคณุภาพแหงชวีติ โดยเฉพาะสขุภาวะทางดาน
จติใจ และการพึง่ตนเองในระดบัพืน้ฐานของประชาชน ไดอยางลกึซึง้และทัว่ถงึมากทีส่ดุ

อยางไรกต็าม การเกดิขยายตวัขึน้อยางซบัซอนเปนลำดบัของสงัคม รวมทัง้
แบบแผนของการอยรูวมกนัเปนชมุชนโดยมวีดัเปนศนูยกลางดงัเชนในอดตี ไดเปลีย่น
แปลงไปมากแลวในทกุมติ ิประชาชนและชมุชนมวีถิชีวีติทีแ่ยกสวนออกไปจากวถิชีวีติ
ทีเ่คยมวีดัเปนศนูยกลาง สวนวดักม็บีทบาทในการเผยแผแสดงธรรม ใหการศกึษา
อบรมและกลอมเกลาแกประชาชนไดนอยลง การที่จะสามารถผสมผสานและ
บรูณาการการเผยแผและสงเสรมิการปฏบิตัธิรรมแกประชาชนและชมุชน โดยเฉพาะ
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ชมุชนและกลมุศรทัธาของวดัหนึง่ๆ  ใหการทำงานและการดำเนนิชวีติกบัการปฏบิตัธิรรม
กลมกลนืเปนอนัหนึง่อนัเดยีวกนัอยใูนวถิชีวีติประจำวนั ในสภาพแวดลอมของสงัคม
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปมากแลว จำเปนตองมกีารศกึษา คดิคน พฒันารปูแบบและกระบวนการ
อยางใหมขึน้มาใชทำงานใหเหมาะสม พรอมกบัเรยีนรกูารนำไปใชแกปญหาและพฒันา
ไปดวย อยตูลอดเวลา ซึง่กระบวนการสานการทำงานเพือ่สรางสขุภาวะสาธารณะของ
ชมุชน โดยมสีือ่กจิกรรมชวยสรางความรวมมอืกนัของวดักบัชมุชน จะสามารถคดิออก
แบบและประยกุตใชใหเปนนวตักรรมเชงิกระบวนการอยางหนึง่ ใหสามารถตอบสนอง
ตอความสำคัญในขางตนไดอยางครอบคลุม พรอมกับใหแนวทางอยางใหมสำหรับ
บรูณาการบทบาทของวดักบัชมุชน ในการบรรลผุลของการพฒันาอยางเปนองครวม
หลายดานไปดวยกนั ดงันี้

• พฒันาการเรยีนรบูนภาคปฏบิตักิารจรงิและสรางศกัยภาพใหแกพระนสิติ
เพือ่เปนผนูำในการสรางสขุภาวะปญญาในวถิแีหงพทุธธรรม และเปนผนูำเชงิวชิาการ
พฒันาในขัน้สงูใหกบัสงัคมและชมุชนระดบัตางๆ ในการประยกุตใชและผสมผสานหลกั
ธรรมเขาสวูถิกีารดำเนนิชวีติ ใหสอดคลองกบัสงัคมสมยัใหม

• พัฒนารูปแบบการเผยแผธรรมปญญาและสงเสริมการบูรณาการสูการ
ปฏิบัติใหวัดและชุมชนเกิดพัฒนาการที่สงเสริมเกื้อหนุนกัน เปนพลังสรางความ
เขมแขง็และยัง่ยนืตออนาคตการพฒันาของสงัคมขึน้จากฐานราก

• พัฒนารูปแบบการสรางสุขภาวะชุมชน สรางสุขภาพ และพัฒนาระบบ
สขุภาพ ใหครอบคลมุความจำเปนทีส่อดคลองกบักลมุสงัคมประชากรกลมุจำเพาะ
กลมุพระภกิษ ุ สามเณรอบุาสก อบุาสกิา กลมุศรทัธาสงูวยั และกลมุประชากรกลมุ
พเิศษตางๆ

• สรางองคความรูและพัฒนาการเรียนรูจากบทเรียนเชิงประสบการณที่
สามารถถายทอดขยายผลและชี้นำการปฏิบัติ ใหเกิดพลวัตรในการพัฒนาตางๆ
ไดอยางสอดคลองเหมาะสมสถานการณและความจำเปน ไดมากยิง่ๆขึน้
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ชุดความรูเกี่ยวกับเครื่องมือและวิธีการเชิงกระบวนการ เพื่อจะสามารถ
เชื่อมโยงและบูรณาการการทำงานสรางสุขภาวะชุมชนรวมกันของวัดและชุมชน
พรอมกบัใหเปนเครือ่งมอืและวธิปีฏบิตักิารสรางพระสงฆรนุใหม ใหเกดิผลสอดคลอง
กบัความจำเปนในลกัษณะดงัทีก่ลาวมาขางตน

ชดุความรเูกีย่วกบัเครือ่งมอืและวธิกีารเชงิกระบวนการดงัทีก่ลาวมา มเีนือ้หา
ครอบคลมุแนวคดิและวธิจีดักระบวนการ สำหรบัใชเปนแนวปฏบิตัศิกึษาของพระนสิติ
พระสงฆนกัพฒันา พทุธศาสนกิชน รวมไปจนถงึผสูนใจและประชาชนผนูบัถอืศรทัธา
ในศาสนาอื่นๆ ที่มุงมีสวนรวมในการสรางเสริมสุขภาวะของสังคมในระดับชุมชน
ใหการไดปฏิบัติธรรมและการเผยแผธรรมอันเปนกำลังของสิ่งดีงาม สามารถ
บูรณาการและดำเนินไปพรอมกับการดำเนินชีวิต ทำการงาน นำการพัฒนาและ
แกปญหา เปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับการพัฒนาคุณภาพแหงชีวิตและการพัฒนา
วถิชีวีติชมุชน ประกอบดวย 9  ชดุดงันี้

1. ชุมชนบริหารจัดการแบบพลวัตรเพื่อสุขภาวะปญญาชุมชน
1.1 การบรหิารจดัการแบบพลวตัร
1.2 การพฒันาทมีและภาวะผนูำกลมุเพือ่การบรหิารจดัการแบบพลวตัร
1.3 การวเิคราะหจดักลมุผนูำวดั ชมุชน
1.4 ปฏทินิและแผนทีว่ถิชีวีติชมุชน
1.5 การระดมทรพัยากร และทนุทางปญญา วดั -ชมุชน
1.6 การจดัการเวทเีรยีนร ูที ่สปัปายะตอการเรยีนรวูดัและชมุชน
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2. บูรณาการการปฏิบัติเรียนรูสามมิติอยางมีสวนรวม
2.1 ปฏบิตัเิรยีนรพูทุธธรรมศกึษา
2.2 การเรยีนรสูขุภาวะนเิวศสงัคม สิง่แวดลอม วฒันธรรม
2.3 การเรยีนร ูและการสรางความฉลาดรจูากวถิชีวีติชมุชน
2.4 การออกแบบและจัดสถานการณเรียนรูรวมกันในชุมชนของวัด

และชมุชน

3. การสรางสุขภาวะปญญาชุมชนบูรณาการของวัดและชุมชน
3.1 การคดิสรางสรรคและการวางแผนปฏบิตัเิรยีนรสูขุภาวะพทุธธรรม

ศกึษาชมุชน
3.2 การบรหิารจดัการอยางมสีวนรวม
3.3 การถอดบทเรยีนและสือ่สารนำการจดัการการมสีวนรวมวดั ชมุชน
3.4 การบนัทกึ รายงาน และการขบัเคลือ่นนโยบายสขุภาวะวดั ชมุชน
3.5 การกำกบัตดิตาม สนบัสนนุ และเยีย่มชมแบบเสรมิพลงั

4. การสรางความรเูพิม่พนูปญญาสขุภาวะชมุชน
4.1 การวจิยัและพฒันารปูแบบ

5. การพัฒนาการสื่อสารและการเรียนรูอยางบูรณาการเพื่อสุขภาวะวัด
และชมุชน
5.1 การจดัมหรสพสนุทรยีปญญา สือ่สาร ขยายผล สขุภาวะวดั ชมุชน
5.2 การพฒันาสือ่ การสือ่สารและกระบวนการเรยีนรอูยางบรูณาการ
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6. สขุภาวะวดัชมุชน 1.0 + 4 .0
6.1 สือ่อนิเตอรเนต็บรูณาการวดัและชมุชน
6.2 สขุภาวะปญญานเิวศชมุชน

7. อบุาสก อบุสากาปฏบิตัสิกิขา

8. การสวดมนตและบญุกรยิาเพือ่เสรมิกำลงัปญญาและสรางความเบกิบาน
แจมใส

9. บูรณกรสุขภาวะชุมชน
IHCF - IntegratedHealthy Community Facilitator
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ชุดความรูนี้ เปนผลจาการประมวลบทเรียนและตรวจสอบหลายๆ แนวทาง
เขากับการลงมือปฏิบัติ การระดมความคิด การอภิปราย การวิเคราะห  วิพากษ
หลายชัน้ ของกลมุผซูึง่อาจจะเรยีกไดวาเปนชมุชนการเรยีนร ูซึง่กลาวโดยสรปุใหเหน็
ถึงกระบวนการเริ่มตนกระทั่งไดแนวคิดและชุดความรูเพื่อกระบวนการปฏิบัติศึกษา
ในครัง้นี ้โดยสรปุได ดงันี้

(1) การขยายผลการศกึษาของสามเณรและพระนสิติสกูารปฏบิตัศิกึษา
เครื่องมือและวิธีการในเชิงกระบวนการที่สำคัญเพื่อเขาสูชุมชนและ

สรางประสบการณเพื่อการศึกษาและสรางชุดความรู สำหรับการบูรณาการ
การพฒันาการศกึษาของสงฆและการพฒันาสขุภาวะชมุชนอยางเปนองครวมทีด่ำเนนิการ
โดยเครือขายการมีสวนรวมของวัดและชุมชนในครั้งนี้ ไดแก การเรียนรูชุมชนดวย
เครื่องมือ 7 ชิ้นของนายแพทยโกมาตร จึงเสถียรทรัพย และการพัฒนาโครงการ
ปฏบิตัศิกึษา (Learning Through Practice Project) ซึง่พฒันาขึน้บนฐานขอมลู
ความมีประสบการณตอชุมชน และศักยภาพพื้นฐานของวัดและชุมชนที่เกิดจาก
การไดเรยีนรรูวมกนับางแลวในระดบัหนึง่

กระบวนการพัฒนาชุดความรู
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนสถาบันการศึกษา
ชั้นนำของคณะสงฆที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองงานกิจการของคณะสงฆไทย พัฒนา
ศกัยภาพพระสงฆ และสามเณรใหมคีวามร ูความสามารถดานการเผยแผ  การพฒันา
สงัคม และการพฒันาจติใจของประชาชนไดอยางมปีระสทิธภิาพ ตามนโยบายของ
มหาวทิยาลยั โดยนสิติบรรพชติทีส่ำเรจ็การศกึษาภาคทฤษฎแีลวจะตองปฏบิตัศิาสนกจิ
ในเพศบรรพชิตเปนเวลา1ปโครงการปฏิบัติศาสนกิจดังกลาว เปนกระบวนการที่
มงุดำเนนิการขึน้เพือ่ใหบรรลผุลตามวตัถปุระสงค6 ประการ ดงันี้

1. เพือ่เผยแผพระพทุธศาสนา
2. เพือ่การสนองงานในกจิการคณะสงฆ3.เพือ่สนองพระราชปณธิานของ

รชักาลที5่
4. เพือ่พฒันานสิติใหมคีณุสมบตัทิีพ่งึประสงค
5. เพือ่สงเคราะหประชาชนและ
6. เพือ่สนองนโยบายและงานตามพนัธกจิของมหาวทิยาลยั
โดยสงเสริมให พระนิสิต พรอมกับสามเณร และยุวสงฆไดเกิดแนวคิด

การศกึษาชมุชนและพฒันาโครงการเพือ่ปฏบิตัศิาสนกจิ พฒันานวตักรรมการศกึษา
บูรณาการบทบาทการเผยแผธรรม การทำนุบำรุงพระศาสนา ตลอดจนการปฏิบัติ
ศาสนกิจตางๆ สูการรวมสรางสุขภาวะชุมชน โดยกระบวนการปฏิบัติและสรางการ
มสีวนรวมตางๆของชมุชน จะเนนการเรยีนรโูดยการลงมอืปฏบิตัแิละนำไปสกูารพฒันา
ทางดานตางๆของชมุชนไปดวย ทัง้ทางดานสขุภาพ คณุภาพชวีติ สงัคม คณุภาพ
ประชากร สิง่แวดลอม การศกึษา มติทิางดานจติใจ ตลอดจนภมูปิญญาปฏบิตัแิละ
ความสรางสรรคตางๆ จึงอาจกลาวไดวา การคิดริเริ่มโครงการเพื่อพัฒนาสุขภาวะ
ชุมชนและเปนโครงการปฏิบัติศึกษาในลักษณะดังกลาวของเครือขายพระนิสิต
สามเณร และยวุสงฆ มคีวามเปนนวตักรรมการศกึษา (Educational Innovation)
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เพือ่สรางสขุภาวะชมุชนและพฒันากระบวนการปฏบิตัธิรรมปญญาศกึษา (Healthy
Dhamma Learning Through Practice Studies) ในเงื่อนไขแวดลอมใหมๆ
ของสงัคมโดยวดัและชมุชน

ชุดความรูนี้ ไดนำเอาวิธีการดังกลาว มาสงเสริมใหเครือขายพระนิสิตได
ทดลองปฏิบัติการในชุมชนที่ไดรวมกันประสานความรวมมือและคัดสรรเพื่อใหมี
ความเหมาะสมพอทีจ่ะดำเนนิการศกึษาและพฒันาบทเรยีนไดอยางเหมาะสม

การปฏิบัติศึกษาในสวนนี้ มีลักษณะเสมือนเปนการพิสูจนและตรวจสอบ
หาบทเรยีนและขอคนพบจากความเปนจรงิบนการปฏบิตั ิผดูำเนนิการไดแกเครอืขาย
พระนสิติ สามเณร และยวุสงฆ ภายใตการกำกบัดแูลของพระอาจารย พระพีเ่ลีย้ง
เครือขายพระสงฆนักพัฒนา เครือขายนักสานพลังเพื่อสุขภาวะ และเครือขาย
นักวิชาการหลายสาขาทั้งจากสถาบันการศึกษาและหนวยงานในสวนกลางและจาก
ภมูภิาค

จากนัน้ จงึจดักระบวนการถอดบทเรยีน นำเอาขอมลูความเปนจรงิและบทเรยีน
ทีเ่กดิขึน้จากทกุมติ ิมาทำการศกึษา วเิคราะห ประมวลผล และใชเปนเครือ่งชวยพจิารณา
กลัน่กรองสิง่ตางๆ เพือ่ตรวจสอบเขากบัความร ูงานวจิยั ตลอดจนงานเชงิทฤษฎตีางๆ
ทีเ่กีย่วของ แลวเขยีนเรยีบเรยีงใหเปนระบบและเปนหมวดหมทูีเ่ชือ่มโยงอางองิไดกบั
ตวัอยางของภาคปฏบิตัใินบรบิทของสงัคมและสิง่แวดลอมในชมุชน อนัไดแก ปจจยั
องคประกอบ การลำดบัความจำเปน ตลอดจนแนวคดิแนวปฏบิตัติางๆ เพือ่ใชชีน้ำ
การปฏบิตัแิละเปนแนวพฒันากระบวนการปฏบิตัศิกึษาใหดยีิง่ๆ ขึน้ตอๆ ไป

(2) การพฒันากระบวนการถอดบทเรยีนและประมวลความรู
ในอกีสวนหนึง่ ทางมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั  โดยมี

คณาจารย พระนิสิต และพระสงฆนักพัฒนา ไดรวมมือกับเครือขายนักสานพลัง
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ขบัเคลือ่นนโยบายสาธารณะเพือ่สขุภาพแบบมสีวนรวมและการพฒันาสงัคมสขุภาวะ
ไดประสานความรวมมือทีมสหวิทยาการ ซึ่งประกอบไปดวยนักวิจัย นักเขียนและ
นกัสือ่สารเชงิสารคด ีอาจารยมหาวทิยาลยัตางๆ ประกอบดวย มหาวทิยาลยัแมโจ
มหาวิทยาลัยนเรศวร และมหาวิทยาลัยเชียงใหม  วิทยากรกระบวนการแนว
จิตตปญญา นักวิชาการแนวประชาสังคม นักพัฒนาแนวบูรณาการเพื่อสุขภาวะ
สาธารณะและเครอืขาย นนส. หรอืเครอืขายนกัสานพลงัขบัเคลือ่นนโยบายสาธารณะ
เพือ่สขุภาพแบบมสีวนรวมและการพฒันาสงัคมสขุภาวะ รวมทัง้บคุลากรปฏบิตักิาร
อาวโุสจากสำนกังานหลกัประกนัสขุภาพแหงชาต ิเขต 1 เชยีงใหม ใหไดรวมกนัศกึษา
แนวการออกแบบและดำเนินการถอดบทเรียนและประมวลองคความรูจากบทเรียน
ภาคปฏิบัติ โดยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม (Participatory
Action Research)ซึ่งใหแนวคิดและพาเรียนรูแนวดำเนินการที่สำคัญโดยผูชวย
ศาสตราจารย ดร.วิรัตน คำศรีจันทร ประธานหลักสูตรนิเทศศาสตรบูรณาการ
คณะศลิปศาสตร มหาวทิยาลยัแมโจ แลวดำเนนิการระดมสมองและพฒันากระบวน
การใหเหมาะสมเพื่อถอดบทเรียนและนำไปสูการพัฒนาชุดความรู อิงอยูบนฐาน
ปญญาปฏิบัติที่วัดและชุมชนนำโดยเครือขายพระนิสิตไดรวมปฏิบัติศึกษาเพื่อสราง
สังคมสุขภาวะ พรอมกับเปนกระบวนการเผยแผธรรมและเปนการปฏบิตัธิรรมอยาง
บรูณาการไปในเวลาเดยีวกนั

เครือ่งมอืและกระบวนการเพือ่การถอดบทเรยีนในลกัษณะทีด่ำเนนิการในครัง้นี้
ประกอบดวยชดุประเดน็คำถามเชงิการวจิยัและประเมนิผลแบบเสรมิพลงั ทีอ่อกแบบ
ใหเปนหัวขอยอยเพื่อการระดมสมอง นำเสนอบทเรียน วิพากษ และอภิปราย
ของเครือขายพระนิสิต ประชาชนในชุมชน และกลุมผูเกี่ยวของ ในหลายหัวขอ
ทั้งหมดจัดใหอยูในรูปของกระบวนการเวทีพัฒนาทีมดำเนินการ และใชวิธีประมวล
ผลขอมลูบนเวทแีบบผสมผสานหลากหลายชัน้และหลายวงจร
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นอกจากนี ้กอนนำไปใชจรงิ ไดทดลองกระบวนการใชเพือ่การตรวจสอบและ
พฒันาใหเหมาะสมกบักลมุสามเณร พระนสิติ และยวุสงฆจากประเทศไทยและกลมุ
ประเทศเพื่อนบาน ของศูนยการศึกษาและปฏิบัติธรรมนานาชาติ และหลังจากนั้น
ก็ใชถอดบทเรียนเพื่อบูรณาการความรูและประสบการณของเครือขายพระสงฆนัก
พัฒนาและเครือขายผูนำสรางสุขภาวะชุมชนภายใตประเด็นสวนรวมหลายดาน
สรางกรอบแนวคิดในภาพรวมและศึกษาระบบความสอดคลองเชื่อมโยง เพื่อเปน
แนวกำกบักระบวนการหลายดานทีด่ำเนนิการอยบูนความเปนจรงิอยางกระจดักระจาย
ใหสามารถเหน็ความแยกสวนและความเชือ่มโยง ทีจ่ะสามารถประสานความรวมมอื
และสงเสริมใหเกิดความเกื้อหนุนสงเสริมกันดังที่พึงประสงคไดมากยิ่งๆขึ้นตอไป
รวมทั้งสามารถใชเปนกรอบในการตรวจสอบ และวิเคราะหความมีนัยสำคัญตอ
กระบวนการปฏบิตัศิกึษา การเผยแผธรรมและการสงเสรมิการปฏบิตัธิรรมใหบรูณาการ
อยใูนวถิกีารดำเนนิชวีติ การทำงาน ควบคไูปกบัการพฒันา สขุภาวะชมุชน ซึง่จะนำ
ไปสกูารสานพลงัสรางสขุภาวะของสงัคมชมุชนโดยวดัและชมุชน ยกระดบัพฒันาการ
เชงิบทบาทของวดัและเครอืขายพระสงฆนกัพฒันา ตลอดจนสามเณร ยวุสงฆ พรอมกบั
กอบกแูละสรางเสรมิศกัยภาพการพึง่ตนเองเปนเบือ้งตนสำหรบัการปฏบิตัใินชมุชน
ใหสามารถเกิดพลวัตรและนำการเปลี่ยนแปลงตนเองสูการมีสุขภาวะที่ดี
สอดคลองกลมกลนืกบัสภาพความจำเปนใหมๆ ของสงัคมไทยและสงัคมโลก อกีทัง้
ยงัเปนพืน้ฐานเพือ่การพฒันาอยางยัง่ยนืมากยิง่ๆขึน้ไปในอนาคต
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(3) การถอดบทเรียนอยางมีสวนรวม
ดำเนนิการภายหลงัปฏบิตักิารศกึษาชมุชนและสรางสขุภาวะชมุชน โดย

ในสวนของการศกึษาชมุชน ไดเรยีนรกูระบวนการใชเครือ่งมอื 7 ชิน้ ของนายแพทย
โกมาตร จงึเสถยีรทรพัย และในสวนของกระบวนการสรางสขุภาวะชมุชน ไดดำเนนิ
โครงการกจิกรรมพฒันาชมุชนทีร่วมกนัพฒันาขึน้มาจากเครอืขายพระนสิติ ประกอบ
ดวยโครงการแกไขปญหาขยะ โครงการดานพชืผกัสมนุไพร โครงการดานสขุภณัฑและ
ผลิตภัณฑชีวภาพ เหลานี้เปนตน ผลของการดำเนินการดังกลาว ทำใหเครือขาย
พระนิสิต ชาวบาน ผูนำชุมชน ตลอดจนเครือขายของผูเกี่ยวของตางๆ เกิดขอมูล
เกีย่วกบัการปฏบิตัแิละไดเขาถงึบทเรยีนเชงิประสบการณรวมกนัชดุหนึง่ดวยตนเอง
กระบวนการถอดบทเรยีนทีไ่ดออกแบบและดำเนนิการขึน้อยางเปนการเฉพาะจะเปน
เครื่องมือและวิธีการเพื่อทำใหขอมูลและการปฏิสัมพันธกันของชุมชน ตลอดจน
เครือขายผูเกี่ยวของในทางปฏิบัติและองคประกอบทุกมิติของกิจกรรมไดรับการ
ประมวลผล จัดระเบียบ ประกอบสรางปญญาปฏิบัติ ใหแนวคิด ความหมาย
พรรณนาความ ใหการอธบิาย ใหความรคูวามเขาใจ ทีอ่งิอยกูบัตวัอยางการปฏบิตั ิและ
ความเปนจรงิภายใตบรบิทของสงัคมชมุชน

ในสวนของการเขาถงึแนวคดิ คณุคา ความหมาย ความรคูวามเขาใจ สขุภาวะ
การเตบิโตงอกงามภายใน ตลอดจนอปุสรรคปญหา และการสะทอนความเปนจรงิ
ทางดานตางๆจากการปฏิบัติของผูปฏิบัติและกลุมผูมีประสบการณรวมกัน ไดจัด
กระบวนการเวทีขึ้น3 วัน เพื่อสะทอนการปฏิบัติใหเห็นถึงการบูรณาการความรู
แนวคิด แนวปฏิบัติในเชิงทฤษฎี เขาสูกระบวนการปฏิบัติ แลวนำเอาขอมูล
เชงิประสบการณและกระบวนการปฏบิตัมิาทบทวนและประมวลผลสรปุและเขยีนเปน
บทเรยีน



29

การทำงานเพื่อบูรณาการการเผยแผธรรมและการสรางกระบวนการเรียนรู
ธรรมปญญา ควบคไูปกบักจิกรรมพฒันาชมุชนและการสงเสรมิประชาชนเพือ่สรางสขุ
ภาวะชุมชน ของพระนิสิต พระสงฆ และสามเณร มีแนวคิดและแนวดำเนินการ
พรอมกบัตวัอยางประกอบการเรยีนรจูากภาคปฏบิตัใิหพอเขาใจ ดงันี้

1. ชมุชนบรหิารจดัการแบบพลวตัรเพือ่สขุภาวะปญญาชมุชน
การทำงานสรางสขุภาวะชมุชน ใหบรูณาการกบักระบวนการปฏบิตัแิละเผยแผ

ธรรม เปนการทำงานทีค่รอบคลมุทัง้วดัและชมุชน  อกีทัง้เนนกระบวนการเรยีนรบูน
การแกปญหาและการปฏบิตัอิยางมสีวนรวม ในทามกลางสงัคมและสิง่แวดลอมทีม่ี
ความเคลือ่นไหวเปลีย่นแปลงอยตูลอดเวลา ทำใหมคีวามจำเปนและความตองการ
ตางๆ ที่จะเกิดขึ้นบนกระบวนการตางๆ ซึ่งมีความหลากหลายซับซอน และตอง

การจัดกระบวนการปฏิบัติศึกษา
บรูณาการการเผยแผธรรมสกูารสรางสขุภาวะชมุชน
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เกีย่วของกบัปจจยัเพือ่ดำเนนิการสิง่ตางๆ ทัง้ทีเ่ตรยีมการไดลวงหนาและอยนูอกเหนอื
การคาดหมายไวกอนทีก่ารลงมอืทำจรงิจะเกดิขึน้

ขณะเดยีวกนั เครอืขายพระนสิติ สามเณร ยวุสงฆ และพระสงฆนกัพฒันา
ซึง่จดัวาเปนชมุชนของผปูฏบิตัศึิกษาอยใูนวดั ตลอดจนอบุาสกและอบุาสกิา ซึง่อาจ
จะเปนกลมุผปูฏบิตัอิยใูนวดัหรอืเปนกลมุเฉพาะ เชน กลมุผสูงูวยั กลมุผสูมาทานศลี
อโุบสถ เหลานี ้ตางกเ็ปนกลมุทีจ่ะตองระมดัระวงัการลวงพระธรรมวนิยัและตองอยู
ในความสำรวม จึงมขีอจำกดัตอการปฏบิตักิจิกรรมหลายอยางทีด่ำเนนิไปบนกระบวนการ
มสีวนรวมในการแกปญหาของชมุชน แตกม็บีทบาทความสำคญัตอการใหการชีแ้นะ
เผยแผหลกัธรรม กำกบัและโนมนำกระบวนการทางสตปิญญาแบบรวมหมใูหกบัชมุชน
รวมทั้งเปนพลังดานจิตใจและพลังแหงความเปนบุญเปนกุศลของการระดมพลัง
การปฏบิตั ิซึง่เปนปจจยัและทรพัยากรทีม่คีณุคามาก หาไมไดจากแหลงอืน่นอกจากวดั
และชมุชนผปูฏบิตัดิปีฏบิตัชิอบ

ดงันัน้ จงึมคีวามจำเปนทีจ่ะตองออกแบบและจดัระบบเพือ่การบรหิารจดัการ
แบบพลวัตรดวยกลุมคนและชุมชนปฏิบัติแบบรวมหมู ที่สามารถประสานการมี
สวนรวมและสรางความเคลือ่นไหวของกระบวนการสขุภาวะทางปญญา สอดคลอง
กับแนวทางการดำเนินงานที่คาดหวังและเพียงพอตอความจำเปนของการปฏิบัติ
ใหวัดและชุมชนสามารถบรรลุจุดหมายเพื่อการสรางสังคมสุขภาวะดังที่พึงประสงค
รวมกนัไดอยางเหมาะสม โดยมแีนวคดิเบือ้งหลงัและแนวทางการดำเนนิงานทีส่ำคญั
ดงันี้



31

1.1 การบรหิารจดัการแบบพลวตัร
การบริหารจัดการแบบพลวัตร เปนการบริหารจัดการที่ใหความสำคัญตอ

การมปีฏสิมัพนัธกบัความเปนไปของสงัคมและสิง่แวดลอม และเปนการเปดรบัปจจยั
ปอนกลับ (Feed backing circle) จากกระบวนการทำงานและจากภาวะกดดันใน
รูปแบบตางๆ ของภายนอก ใหเขามามีสวนรวมตอการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง
กอใหเกิดความมีพลวัตร มีพัฒนาการ มีชีวิตและมีความเคลื่อนไหว ยืดหยุนตอ
การดำเนินงานใหเปนไปภายใตเงื่อนไขแวดลอมที่หลากหลายและไมหยุดนิ่งไดอยู
ตลอดเวลา มคีวามจำเปนและเหมาะสมกบัองคกรรวมถงึสถานการณการพฒันาใน
สาขาตางๆ ทีต่องมงุใหความสำคญักบัปจจยัดานคนและการมสีวนรวมของหลายฝาย
บนความแตกตางหลากหลาย

ในหลายสถานการณและในองคกรทีม่คีวามแตกตางหลากหลาย การบรหิาร
จดัการทีอ่ยใูนสภาวการณไมหยดุนิง่และมคีวามเคลือ่นไหวเปลีย่นแปลงทัง้ภายในและ
ภายนอกอยเูสมอ จะตองพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการแบบพลวตัรขึน้มาใหเหมาะ
สมกบัความจำเปนของตนเอง จงึจะสามารถเผชญิกบัภาวะกดดนัและมคีวามเทาทนั
กบัความเคลือ่นไหวเปลีย่นแปลงจากสถานการณแวดลอม พรอมกบัพฒันาการเรยีนรู
และเกิดความเจริญงอกงามในตนเองไดอยางเหมาะสม รวมถึงชุมชนและการรวม
กลมุกนัของประชาชนตลอดจนเครอืขายการจดัการของชมุชนระดบัตางๆ ทัง้วดัและ
ชมุชนศรทัธากจ็ะมคีวามเจรญิงอกงามเชนกนั

การบริหารจัดการเพื่อดำเนิน
การสิ่งตางๆใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตอง
การในระดับชุมชน รวมทั้งการรวมกลุม
และรวมตัวกันเปนชุมชน สิ่งสำคัญที่
นาสนใจนั้น จะเปนเรื่องของการมีภาวะ
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ผนูำแบบรวมหม ู(Collective leadership) โดยผคูนหลากหลายตางตองพึง่พาอาศยั
ซึง่กนัและกนั โดยมคีวามเปนสวนรวมเกีย่วของเชือ่มโยงกนับนปจจยัพืน้ฐานในหลาย
ดาน ดงันัน้ การทำงานชมุชนและปฏบิตักิารขบัเคลือ่นกจิกรรมตางๆ เพือ่สรรสราง
สุขภาวะความเปนสวนรวมในระดับชุมชนดวยกระบวนการมีสวนรวม ซึ่งจะทำให
ประชาชนและสมาชกิของชมุชนตองชวยกนัคดิชวยกนัทำ สรางชวีติความเปนสวนรวม
ดวยกนั ในอกีความหมายหนึง่ จงึมคีวามเปนกระบวนการบรหิารจดัการแบบพลวตั
อยูในตนเอง หรือกลาวอีกอยางหนึ่งไดวา การรวมกันทำงานบนความเปนชุมชน
สรางปจจัยเชิงกระบวนการมีสวนรวมและการบริหารจัดการอยางมีสวนรวม
(Participatory management) นัน้เปนการกอเกดิความเปนชมุชน และเปนรปูแบบ
หนึง่ของการบรหิารจดัการแบบพลวตัรอยโูดยพืน้ฐาน

อยางไรกต็าม ความเปนชมุชนของชมุชนในระบบสงัคมโดยทัว่ไปกบัความเปน
ชมุชนเพือ่สรางวฒันธรรมจติใจและกระบวนการเชงิปญญาปฏบิตับินพืน้ฐานของศาสน
ธรรมนัน้ อาจจะมคีวามแตกตางกนั  ทัง้รปูแบบและกระบวนการจดัการอยางมพีลวตัร
ทีจ่ดัวาดแีละเหมาะสมสำหรบัชมุชนของประชาชนและชาวบานแบบทัว่ๆไป กอ็าจจะไม
เหมาะสมสำหรับชุมชนปฏิบัติของพระภิกษุและสามเณร รวมทั้งผูที่สมาทาน
แนวประพฤติปฏิบัติเพื่อชีวิตพรหมจรรย เพราะไมสงเคราะหและไมเอื้อเฟอตอการ
ปฏิบัติตอพระธรรมวินัย เชน การลงแขกเอาแรงทำนา หวานไถ เพาะปลูก และ

เก็บเกี่ ยวข าวในนา  จัดว า เปน
วัฒนธ ร รมชุ ม ชนที่ ดี แ ล ะ เ ป น
การบริหารจัดการแบบพลวัตรของ
ชุมชนบนตนทุนวิถีชีวิต ใหสามารถ
บ ร รลุ เ ป า หม ายก า รผลิ ต ขอ ง
ครั ว เ รื อนและชุมชนไดอย างมี
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ประสทิธภิาพ แตหากนำรปูแบบเดยีวกนัมาเปนกจิกรรมการปฏบิตัสิำหรบัพระภกิษุ
สามเณร ก็จะทำใหเกิดการละเมิดหลักพระธรรมวินัยหลายขอและกระทบตอสาระ
สำคัญของการดำเนินชีวิตเพื่อการศึกษาอบรมและปฏิบัติธรรมปญญาในชีวิตใหถึง
ทีส่ดุ เชน ทำใหตองพรากของเขยีวและเบยีดเบยีนสิง่ทีม่ชีวีติในดนิและน้ำ ทำใหขาด
จากวัตรปฏิบัติในการเปนผูขอเพื่อดำรงชีพและทำกิจอันพึงทำผานการเปนสื่อให
ประชาชนและชุมชนกลุมศรัทธาไดปฏิบัติจาคะ เรียนรูการทำทานใหเปนการสละ
ออกไปเพื่อลดละการทำใหความหมายแหงชีวิตติดขัดคับแคบอยูบนสิ่งที่เรา
ครอบครองและตดิยดึ ไปสกูารคอยๆยกระดบัการพฒันาชวีติแหงตนใหเปนสวนหนึง่
กบัความเปนสวนรวม ซึง่จะเปนตนทนุสำหรบัการเขาถงึความหมายทีแ่ทและมคีวามสขุ
ความเบกิบานใจทีย่ัง่ยนืกวาเดมิมากยิง่ขึน้

ขณะเดยีวกนั การทำมาหากนิและการลงมอืเพาะปลกูเองนัน้หากเปนชมุชน
ชาวบานกน็บัวาเปนการปฏบิตัอิยางมสีมัมาอาชวีะและเปนสมัมาปฏบิตั ิแตครัน้เมือ่
เปนพระภิกษุสงฆและสามเณรที่ลงมือทำแบบเดียวกันกับชาวบาน ก็จะกลายเปน
การสัง่สมอาหารและปจจยัเพือ่การอปุโภคบรโิภค ซึง่ละเมดิหลกัคดิสำคญัอกีหลาย
ประเด็นที่วาดวยการบริโภคและการจัดความสัมพันธกับปจจัยเพื่อการดำรงชีวิต
ในมรรควถิขีองชมุชนสงฆ สามเณร และวดั ทำใหความเปนจรงิของการดำเนนิชวีติ
เพือ่การปฏบิตัศิกึษาใหเขาถงึธรรมปญญาตางๆ ขดัแยงและหกัลางกบัสาระสำคญัใน
ระดบัพืน้ฐานของพระธรรมวนิยัและหลกัธรรมทีจ่ะสามารถสาธติ เปนใหด ูอยใูหเหน็ได
เหลานี้เปนตน การทำงานสรางสุขภาวะชุมชนโดยเครือขายปฏิบัติการรวมกันของ
พระนิสิต เครือขายพระสงฆ วัด และชุมชนกลุมศรัทธา จึงควรตองพัฒนาการคิด
สรางสรรคและออกแบบใหสอดคลองกบัลกัษณะจำเพาะ ทีส่ะทอนเชือ่มโยงใหเหน็
ถึงกระบวนการศึกษาและคิดใครครวญตอหลักปฏิบัติที่เอื้อตอพระธรรมวินัย
ใหแยบคายและเหมาะสมกบัเหตปุจจยัตางๆอยเูสมอควบคไูปดวย
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จึงพอจะประมาณไดวา ชุมชนสงฆ ชุมชนปฏิบัติการของกลุมพระนิสิตจาก
สถาบนัการศกึษาทีอ่ยใูนความดแูลขององคกรทางสงฆ กลมุอบุาสกอบุาสกิา และ
ชมุชนชาวบานรอบวดัของวดัหนึง่ๆ รวมไปจนถงึความเปนชมุชนและกลมุศาสนกิตาม
หลกัธรรมของศาสนาอืน่ๆ นัน้ จะมจีดุหมายตางออกไปจากชมุชนชาวบานโดยทัว่ไป
โดยจะมลีกัษณะเปนจดุหมายเชงิอดุมคต ิเชือ่มโยงกบัความศรทัธา ความเชือ่ และ
มีวัตถุประสงคจำเพาะอยางอยูในวิถีชีวิตความเปนชุมชน อีกทั้งกระบวนการที่เปน
พื้นฐานสำคัญของวัตรปฏิบัติตางๆ ก็อยูบนหลักการที่จะสามารถทำใหเกิดความ
เอือ้เฟอเกือ้หนนุตอการรกัษาพระธรรมวนิยัและสามารถคดิคนกระบวนการปฏบิตัศิกึษา
ใหการเผยแผธรรมและการปฏบิตัธิรรม มคีวามสอดคลองกลมกลนืกบัสภาพสงัคม
สิง่แวดลอมทีเ่คลือ่นไหวเปลีย่นแปลงไปอยตูลอดเวลาอยเูสมอ

ดังนั้น ในเชิงวิธีคิดและการออกแบบกระบวนการตางๆใหแยบคาย จึงมี
นยัสำคญัมากทัง้ตอการบรหิารจดัการแบบพลวตัรเพือ่ใหสามารถบรรลวุตัถปุระสงค
ทีจ่ำเปนตอการสรรสรางสขุภาวะของชมุชน พรอมกบักอใหเกดิกระบวนการพลวตัร
เชงิรปูแบบของการปฏบิตัธิรรมบนพืน้ฐานการทำงานและการดำเนนิชวีติของประชาชน
รวมทัง้เปนการเผยแผธรรม ใหบรูณาการอยางเปนอนัหนึง่อนัเดยีวกนักบักระบวนการ
สังคมและวิถีชีวิตในระดับชุมชน การพัฒนาหลักคิดเพื่อออกแบบชุมชนปฏิบัติ
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(Community of practice) และจดักลมุการมสีวนรวม เพือ่บรหิารจดัการกจิกรรม
ตางๆใหเกิดพลวัตร ใหมีลักษณะพื้นฐานสอดคลองกับหลักปฏิบัติของพระนิสิต
พระภิกษุ หมูสงฆ สามเณร รวมทั้งชุมชนปฏิบัติที่เปนเครือขายการทำงานรวมกัน
ระหวางวัดกับชุมชน ซึ่งจัดวามีความเปนชุมชนจำเพาะในดานวิถีการดำเนินชีวิต
(Specific community of way of life) จงึเปนเครือ่งมอืเชงิกระบวนการทีส่ำคญั
ของการออกแบบสถานการณเงื่อนไขสำหรับการทำใหเกิดประสบการณการเรียนรู
อนัจะนำไปสกูระบวนการสรางสขุภาวะปญญาชมุชน ทีส่อดคลองกนัอยางกลมกลนื
และสงเสรมิใหเกดิพฒันาการในบทบาทสำคญัของพทุธบรษิทั 4 เพือ่การทำนบุำรงุ
รกัษาและสบืทอดพระศาสนาธรรม อนัไดแกพระภกิษสุงฆ สามเณร อบุาสก อบุาสกิา
วดัและชมุชน



36

ในทางปฏบิตันิัน้ เราสามารถคดิสรางสรรคและออกแบบกระบวนการเพือ่สราง
ปฏสิมัพนัธเชงิการบรหิารจดัการแบบพลวตัรของชมุชนปฏบิตัทิางดานวฒันธรรมจติใจ
และชุมชนปฏิบัติ ที่ เ ชื่ อม โยงกับสั งคมผ านวัดและการรวมกลุ มปฏิบัติ
ดวยความศรทัธา ดงัเชน กลมุพระนสิติ (Community of Practice - CoP) และ
ชุมชนปฏิบัติเพื่อมีสวนรวมในการนำปฏิบัติและบริหารจัดการอยางเปนพลวัตรของ
เครือขายสรางสุขภาวะปญญาชุมชน ของวัด บาน และชุมชน (Community of
participatory development management) ใหสอดคลองกบัสภาพความจำเปน
ไดในหลายลกัษณะ ดงัตวัอยางตอไปนี้

(1) การประเมินและสะทอนขอมูลเพื่อการบริหารจัดการ
(Evaluation and Feedbacking)
จัดใหมีระบบการติดตามประเมินผลและสื่อสารสะทอนกลับเขาสู

กระบวนการเรียนรู กอใหเกิดความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง สนองตอบตอผลการ
สือ่สารเชงิสะทอนกลบั การประเมนิเชงิการบรหิารจดัการ ใหกจิกรรมและการดำเนนิการ
ตางๆ สามารถมุงไปสูการไดบรรลุเปาหมายดังที่ตองการมากที่สุด สิ่งที่จะชวยให
การออกแบบวิธีประเมินใหเปนเครื่องมือเชิงบริหารจัดการเพื่อสรางกระบวนการมี
สวนรวมและกอใหเกดิการบรหิารจดัการแบบพลวตัรได เชน การออกแบบใหมกีระบวนการ

หลกัเพือ่ออกแบบกจิกรรม
และกระบวนการใหเหมาะสม
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สะทอนผลขอมูล การจัดเวทีชุมชนเพื่อสื่อสารและนำเสนอผลการวิเคราะหตางๆ
การประมวลผลขอมูลและวิเคราะหประเด็นการเสริมศักยภาพแกชุมชนปฏิบัติที่
เกีย่วของ แลวจดักระบวนการขึน้เพือ่พฒันาการเรยีนร ูเหลานีเ้ปนตน การดำเนนิการ
ในลกัษณะดงักลาวนี ้จะสามารถทำใหเกดิกระบวนการทีชุ่มชนดำเนนิการขึน้ มวีงจร
ปอนกลับ (Feed backing loop) เชื่อมโยงใหระบบและเครือขายดำเนินการตางๆ
เกดิปฏสิมัพนัธและสามารถมพีลวตัรรอบดานทัง้ภายในและภายนอก สอดคลองกลมกลนื
ไปกบัสภาพความจำเปนตางๆไดอยางเหมาะสม

(2) การแลกเปลีย่นเรยีนรู
(Learning and sharing for change)
การแลกเปลีย่นเรยีนรใูนเชงิการบรหิารพลวตัรและการจดัการเพือ่การ

เปลีย่นแปลง เปนอกีวธิหีนึง่ทีส่ามารถออกแบบและดำเนนิการใหเหมาะสมกบัชมุชน
ปฏบิตักิารและเรยีนรโูดยวดั กลมุพระสงฆ พระนสิติ สามเณร กบัชมุชน แตกระบวนการ
ตางๆตองวางกรอบแนวคิดและออกแบบวิธีดำเนินการใหแยบคายเพราะอุปสรรค
สำคัญที่จะไมเอื้อใหชุมชนพระนิสิต กลุมพระสงฆและสามเณร กับกลุมชาวบาน
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางเหมาะสมและดำเนินไปอยางเปนธรรมชาติได
อยางหนึง่กค็อื ในคตคิวามเชือ่และในระบบปฏบิตัติามวฒันธรรมของชมุชนชาวบานนัน้
ชมุชนพระนสิติ กลมุพระสงฆและสามเณร รวมทัง้สตรแีละบรุษุทีส่มาทานศลีเพือ่เปน
วตัรปฏบิตัใินวถิดีำเนนิชวีตินัน้ จะไดรบัการยกใหอยใูนสถานะทีส่งูกวาชาวบานทัว่ไป
ในแทบจะทกุดาน ชาวบานและประชาชนทัว่ไปตางกย็นิดทีีจ่ะนอมรบัฟงเพยีงฝายเดยีว
แทบจะสิน้เชงิ เพราะกลวัจะเปนการตเีสมอและกระทำผดิบาป
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กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ที่จะสามารถดำเนินการใหเปน
การบริหารจัดการแบบพลวัตร เพื่อสรางเสริมใหเกิดสุขภาวะทางปญญาชุมชน
ดวยเครือขายการเรียนรูและทำงานใหเปนการปฏิบัติธรรมสำหรับชุมชนชาวบาน
รวมทั้งทำงานใหเปนการเผยแผธรรมสำหรับชุมชนพระนิสิตและเครือขายพระสงฆ
จึงตองใชทักษะและกระบวนการที่พัฒนาขึ้นใหเหมาะสม รวมทั้งโอกาสที่ชุมชน
พระนิสิตและเครือขายพระสงฆจะไดเรียนรูจากการปฏิบัติและไดฝกฝนทักษะใหมๆ
เพือ่ใหสามารถนำไปใชในสภาพแวดลอมทีเ่ปลีย่นใหมไดอยางเหมาะสมและงดงาม
จดัวาเปนสิง่ทีจ่ะตองทำใหมากยิง่ๆ ขึน้

(3) การเรยีนรเูพือ่การเปลีย่นแปลง
(Learning for change)
การเรยีนรเูพือ่การเปลีย่นแปลง เปนวธิหีนึง่ทีม่คีวามเปนกระบวนการ

บริหารจัดการแบบพลวัตรอยูในตนเอง ชุดประสบการณจากการเรียนรูที่เหมาะสม
จะสงผลตอการเกิดสิ่งใหมขึ้นในหลายมิติ นับแตดานการคิด การปฏิบัติ ทัศนคติ
อารมณและความรสูกึ รวมทัง้สามารถกอใหเกดิการมสีวนรวมอนัเกดิจากการจงูใจ
ตนเองและกำกับตนเองออกมาจากภาวะภายใน ทำใหกระบวนการปฏิบัติมีพลัง
ของการกระทำดวยจติอาสา(Voluntary action) และการนำปฏบิตัอิอกมาดวยตนเอง
(Self-directing and Self-determinated participation)

รปูแบบและกระบวนการทีเ่หมาะสม อาจจะออกแบบและดำเนนิการ
ใหแยบคายมากขึน้บนกระบวนการและวถิปีฏบิตัทิีค่ยุเคยดแีลวอยทูัว่ไปเชน การจดั
กระบวนการศกึษาดงูาน การจดัทศันศกึษา การจดัประชมุเชงิปฏบิตักิาร การจดัแสดง
ปาฐกถาและการบรรยายพเิศษ เปนตน
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การมีหลักคิดและเล็งเห็นนัยสำคัญตางๆของการบูรณาการการเผยแผ
ธรรมและทำกจิของสงฆ สกูารสรางสขุภาวะชมุชน ดวยเครอืขายความรวมมอืทีด่ขีอง
วดั พระ ชาวบาน และชมุชน รวมทัง้การไดฝกฝนและเรยีนรภูาคปฏบิตัทิีด่ ี จะทำให
พระนิสิต เครือขายพระสงค รวมทั้งวัดและเครือขายชุมชน สามารถนำเอาสิ่งที่
แพรหลายและมีอยูเปนตนทุนเดิมเหลานี้กลับมาพิจารณาใหมพรอมกับทำงาน
เชงิความคดิ ออกแบบและสรางสรรคองคประกอบใหมๆ ใสเขาไปใหเหมาะสม กจ็ะทำให
กระบวนการเรยีนรเูพือ่การเปลีย่นแปลงนี ้ มคีวามเปนการบรหิารจดัการแบบพลวตัร
เพือ่สรางสขุภาวะปญญาใหเกดิขึน้ไดในตนเอง

(4) องคกรแหงการเรยีนรู
(Learning organization)
องคกรแหงการเรยีนร ูจะมเีนือ้หากจิกรรมและการดำเนนิงาน  ทีเ่นน

กระบวนการวิเคราะห และนำเอาองคประกอบของการดำเนินการตางๆขององคกร
กลุมการรวมตัวบนพื้นฐานการทำงาน ตลอดจนชุมชนการรวมตัวรูปแบบตางๆ
มาพจิารณา เพือ่เปนชองทางหนึง่ของการผลติความคดิ สรางความรสูรางความเขาใจ
สรางขอมลู และพฒันาทกัษะ เพือ่สนองตอบสภาพความจำเปนตางๆและนำตนเอง
เขาสกูระบวนการเปลีย่นแปลงไดอยางเหมาะสม

การออกแบบองคกรจัดการใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่เหมาะสม
และสอดคลองกบัแนวดำเนนิการอยางใหมของการสรางธรรมปญญา สำหรบัพระนสิติ
เครอืขายพระสงค รวมทัง้วดัและเครอืขายชมุชน ใหชมุชนมงุสกูารสรางสขุภาวะชมุชน
สามารถดำเนนิการไดหลายแบบ อกีทัง้มเีครอืขายกระบวนกร (Process Facilitator)
หรือชุมชนปฏิบัติ (Community of Practice) เชื่อมโยงกลุมความหลากหลาย
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โดยมีการจำแนกและจัดกลุมหลากหลายใหเหมาะสมดวยเกณฑตางๆ เชน กลุม
พระนิสิตตามชั้นป กลุมพระนวกะ กลุมสามเณร กลุมชาวบาน แลวกำกับหรือ
จดักระบวนการตางๆใหมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรภูายในกลมุ ซึง่จะทำใหไดบรรยากาศ
และกระบวนการมสีวนรวมทีด่ี

ขณะเดยีวกนั กจ็ดัใหมีเวทกีารแลกเปลีย่นเรยีนรรูะดบัความเชือ่มโยง
พรอมกับจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อ ขอมูลขาวสาร สถานที่สรางสรรค และ
บรรยากาศชวนคิดชวนคุย ทำใหทั้งระบบองคกรและเครือขาย เปนองคกรแหง
การเรยีนร ูสามารถพลวตัรตนเองไดอยางยัง่ยนื สอดคลองกลมกลนืกบัพฒันาการ
ของสังคมและสิ่งแวดลอมตางๆไดเปนอยางดีอยูตลอดเวลา ขั้นตอนดำเนินการ
สรางสขุภาวะชมุชนโดยการมสีวนรวมของวดัและชมุชน สรปุไดดงันี้

1. การวิเคราะหและระบุจุดหมายของการผลิตความคิดและการบรรลุผล
การปฏบิตัิ

2. จดักลมุใหเหมาะสมกบัลกัษณะกจิกรรมและวตัถปุระสงคการแกปญหา
3. แจงภารกจิและแนวปฏบิติัการรวมกนัของกลมุกอนทีจ่ดัตัง้ขึน้
4. จดัทรพัยากรและปจจยัสนบัสนนุทีเ่หมาะสม
5. กำกบักระบวนการและการดแูลเงือ่นไขแวดลอมทีเ่อือ้ตอการทำงาน
6. จดัเวทแีละกระบวนการถอดบทเรยีน แลกเปลีย่นเรยีนร ู รวบรวมขอมลู

และวางแผนปอนกลบั
7. สรปุบทเรยีน ศกึษาและใครครวญ เหน็ความสำเรจ็ เกดิปญญาปฏบิตัแิละได

กระบวนธรรมจากการปฏบิตัิ
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กลมุและองคกรการเรยีนร ูจะเปนวธิดีำเนนิการ ทีช่วยใหการใชกจิกรรม
การพฒันาและการสรางกระบวนการมสีวนรวม ใหวดักบัชมุชนไดรวมกนัสรางสขุภาวะ
ภายใตประเด็นตางๆ ของพื้นที่กระบวนการปฏิบัติศึกษาอยางเปนธรรมชาติ ทำให
ผคูนทกุฝายทีม่สีวนรวม ไดอยกูบัสภาพแวดลอมความเปนชมุชนและไดเขาถงึกระบวนธรรม
ทีแ่ยบคายลกึซึง้ ไดปญญาปฏบิตั ิสามารถพฒันาชวีติใหเจรญิงอกงามไปบนกจิกรรม
ปฏิบัติการตางๆ พรอมกับสามารถระดมการมีสวนรวมเพื่อแกปญหาและบรรลุผล
การสรางสขุภาวะชมุชนดงัทีต่องการรวมกนั

(5) การสือ่สารและพฒันาการเรยีนรเูพือ่การเปลีย่นแปลง
(Communication and Learning for change)
การพฒันาทกัษะการสนทนาพดูคยุอยางมคีวามหมาย ทกัษะการสดบัฟง

และเรยีนรอูยางลกึซึง้ และเปนการสือ่สารแบบสองทาง ผสมผสานทัง้ผานสือ่และ
แบบพบปะกนั (Integrated communication) สำหรบักลมุพระนสิติ กลมุพระนวกะ
กลมุสามเณร กลมุชาวบานทำใหมคีวามสามารถรเิริม่และมสีวนรวมในการตดัสนิใจ
ทางการปฏิบัติ จะเปนวิธีหนึ่งที่กอใหเกิดการไหลเวียนทางขอมูลขาวสาร การเกิด
ความรคูวามเขาใจทีส่อดคลองกนั และการสะทอนสกูารปฏบิตั ิในจงัหวะทีป่ระสานสอดคลอง
มคีวามหมายรวมกนัตอการสรางสขุภาวะชมุชน

กระบวนการเพื่อการมีปฏิสัมพันธและการเปดรับอยางมีสวนรวม
เพือ่สรางสขุภาวะทางปญญาของชมุชนนัน้ เปนวธิขีบัเคลือ่นงานสาธารณะดวยการ
สรางการมสีวนรวมและบรหิารจดัการใหผเูกีย่วของเปนกลมุของชมุชนตางๆ สามารถ
ขามอปุสรรคปญหาอนัเกดิจากความแตกตางหลากหลาย ทัง้ในแงของสิง่จงูใจและ
พืน้ฐานประสบการณชวีติของผคูน ไปสกูารไดใชพลงัการปฏบิตัิและพลงัความรเิริม่



42

สรางสรรค ตลอดจนความคาดหวังในการรวมสรางความเปนสวนรวมดวยตนเอง
ใหสานความเชือ่มโยงสกูนัและกนั เปนปจจยัเกือ้หนนุทีต่างกส็รางเสรมิซึง่กนัและกนั
ใหเกดิสิง่ทีพ่งึประสงคตางๆของชมุชน สามารถชวยกนัทำและบรรลผุลอยางดทีีส่ดุยิง่ๆขึน้

การสือ่สารและพฒันาการเรยีนรเูพือ่การเปลีย่นแปลง
มแีนวปฏบิตัดิงันี้

1. สือ่สารบอกกลาวหลากหลายชองทาง ผสมผสาน
2. รูปแบบและกระบวนการเชิงปฏิสัมพันธของการสื่อสาร ครอบคลุม

ความจำเปนหลายระดบั ทัง้การสือ่สารแบบทางเดยีว การสือ่สารแบบสองทาง
การสือ่สารผานกจิกรรม การสือ่สารเชงิปฏสิมัพนัธ ทีม่คีวามเขมขนและ
มคีวามเจาะจงหลากหลาย

3. การเปดรบัและสือ่สารเชงิปรกึษาหารอื จะทำใหเกดิกระบวนการถายทอด
สื่อสารบอกกลาวและสรางความคิด ความเขาใจรวมกันชุดใหมขึ้นมา
ใหทดัเทยีมกบัสภาพความไมแนนอน ความเปลีย่นแปลง และภาวะความ
เลือ่นไหลตางๆ ทัง้ทีพ่งึประสงคและอยนูอกเหนอืความคาดหมาย

4. ออกแบบกระบวนการใหมอีงคประกอบสือ่บคุคล และองิอยกูบัความเปน
ชมุชน

5. บูรณาการการบอกกลาวที่ทั่วถึงและครอบคลุมความหลากหลายของ
กลมุยอยตางๆ ในชมุชน
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6. ถายทอดสือ่สาร แบงปน และสรางการแลกเปลีย่นเรยีนรกูบัภายนอกกลมุ
และภายนอกชุมชน พรอมกับคัดสรรการเรียนรูโลกภายนอก ใหชุมชน
สามารถเทาทนัการเปลีย่นแปลงและเกดิความฉลาดร ูไดเพิม่พนูอำนาจ
ทางขาวสารเพื่อการคิดและตัดสินใจ รวมทั้งเกิดทักษะชีวิต เพื่อนำการ
เปลี่ยนแปลงและเขาสูการเปลี่ยนแปลงตางๆ ไดอยางเหมาะสม
อยตูลอดเวลา

ชุมชนตางๆ มักคุนเคยกับการสื่อสารแบบเชิงเดี่ยว ดวยขอมูลขาวสาร
ชุดเดียว และติดกรอบอางอิงแบบตางๆที่ตายตัว ทำใหเกิดแรงตานตอการสราง
สุขภาวะแบบมีชีวิต และเกิดภาวะกดดันไดงายจากแรงกระทบที่มาจากความ
เคลือ่นไหวเปลีย่นแปลงทีเ่กดิข้ึนอยตูลอดเวลาของโลกรอบขาง จงึมคีวามจำเปนที่
จะตองพัฒนาการสื่อสารและพัฒนาการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง ใหเกิดขึ้น
อยางบรูณาการไปบนกระบวนการสรางสขุภาวะชมุชน

1.2 การพฒันาทมีและภาวะผนูำกลมุเพือ่การบรหิารจดัการแบบพลวตัร
Team and Collective Leadership Development for
Dynamic Development Management
ในภาพรวมและในเชงิการบรรลผุลเพือ่กลมุเปาหมายจำเพาะระยะใกลนัน้ เครอืขาย

การทำงานในรปูแบบวดั-ชมุชน เปนฐาน ตองสามารถเหน็ภาพโดยรวมเปนเบือ้งตน
เสยีกอนวา ความเปนชมุชนและสขุภาวะชมุชนนัน้ มคีวามเปนเครือ่งมอื อปุกรณ และ
เทคนคิวธิรีะดมสรางความเปนสวนรวมดงัทีพ่งึประสงคใหเกดิขึน้ในชมุชนระดบัตางๆ
อยใูนตวัเอง (Community as a practical tool and instrument for achieving
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healthy and sustainability development goals) ซึง่ในความเปนเครือ่งมอืและ
วธิรีะดมสรางความเปนสวนรวมตางๆโดยความเปนชมุชน ทีจ่ะสรางสขุภาวะชมุชนของ
ชมุชนนัน้ๆจะตองสามารถระดมปจจยัการมสีวนรวมทีต่องการไดหลายประการขึน้มา
จากชุมชน และสวนใหญจะหาไมไดจากภายนอกหรืออาจจะไมสามารถทำใหมี
ความหมายไดเทากบัการเกดิขึน้มาจากชมุชนเอง ดงันี้

(1) การะดมพลงัรวมคดิ รวมทำ รวมผลติความคดิ รวมสะทอนความตองการ
และความจำเปน

(2) การระดมทกัษะความรแูละทกัษะปญญาปฏบิตั ิ เพือ่สรางความรแูละ
ทรพัยากรขอมลู

(3) การระดมการปฏบิตัเิพือ่คดิวางแผนและจดัรปูแบบดำเนนิการใหเหมาะสม
(4) การระดมทรพัยากร ทนุและงบประมาณ สิง่ของเครือ่งใช เครือ่งมอื

เครือ่งจกัรกล
(5) การระดมแรงงาน กำลงัคนเพือ่การปฏบิตัิ
(6) การระดมความรวมมือเพื่อปฏิบัติการและดำเนินการ มุงสูเปาหมาย

ทีต่องการรวมกนั
(7) การระดมความสนใจ การรบัร ูเพือ่เคลือ่นไหวสภาพแวดลอม สือ่สาร

พัฒนาการเรียนรู  เคลื่อนไหวเชิงวัฒนธรรมปญญา และสราง
จติวญิญาณความเปนสวนรวมรวมกนัของชมุชน

(8) การระดมการปฏิบัติและสรางการมีสวนรวมเพื่อการประเมิน เรียนรู
และจดัการความเปลีย่นแปลง

(9) การระดมสรางความสามารถเขาถึงผลของการพัฒนาและผลของ
การดำเนนิการตางๆ
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กลาวไดวา ในชุมชนและการรวมตัวของกลุมคนบนความเปนสวนรวมและ
บนประเดน็ขอผกูพนัแบบตางๆของประชาชนทัง้ในเมอืงและชนบท รวมไปจนถงึชมุชน
และกลุมศรัทธาของวัด ศาสนสถาน ครู อาจารย และอุปปชฌาจารยตางๆ จะมี
ตนทนุศกัยภาพ ทรพัยากร ความรแูละภมูปิญญาปฏบิตั ิรวมไปจนถงึวทิยาการและ
เทคโนโลยี ที่จะสามารถนำมาใชพัฒนาและสรรสรางสิ่งตางๆ เพื่อสรางสุขภาวะ
ชมุชนไดเปนอยางด ีแตการทีจ่ะเขาถงึและระดมสิง่ตางๆมาใชดำเนนิการใหบรรลผุล
ดังที่พึงประสงครวมกันไดนั้น เครื่องมือเชิงกระบวนการและวิธีบริหารจัดการ
แบบพลวตัรทีด่ทีีส่ดุอยางหนึง่กค็อื การสรางความเปนชมุชนและการสรางสขุภาวะ
ชมุชนนัน่เอง

ในภาคปฏิบัติการและในการ
ดำเนินการเปนกิจกรรมยอยใหเหมาะสม
ตามชวงเวลาตางๆของกระบวนการเรยีนรู
แกปญหาที่ตองการ ก็จะสามารถดำเนิน
กจิกรรมเพือ่ใหวตัถปุระสงคนีเ้ปนกจิกรรม
ยอยๆ ใหเบด็เสรจ็อยใูนตนเองเชน

เริม่จากการประสานทมีสหวทิยาการมารวมแลกเปลีย่น ถอดบทเรยีนเปนชดุ
ความรูมีทีมบริหารจัดการกระบวนการ ประสานหนวยงานสนับสนุนงบประมาณ
ประสานเตรยีมทมีวทิยากร เตรยีมขอมลูชดุความร ูจดัเตรยีมสถานที ่วสัด ุอปุกรณ
ทมีวชิาการการสรปุชดุความร ูเตรยีมการทดลองใช

ในระยะดำเนนิการอืน่ รวมทัง้ในขัน้ดำเนนิการอืน่ๆ ทีห่มนุเวยีนเปนวงจรการ
ทำงานสืบเนื่องกัน การออกแบบกระบวนการและการดำเนินการในรายละเอียดก็
อาจจะแตกตางกนัไป หลกัคดิ ทฤษฎเีบือ้งหลงั และหลกัดำเนนิการทีส่ำคญัตางๆ
จึงเปนระบบและวิธีคิดที่อยูภายใตการเลือกสรรกิจกรรมและรูปแบบการทำงานให
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สอดคลองกบัวตัถปุระสงคจำเพาะอยางตามขัน้ดำเนนิการตางๆของการทำงาน ดงันัน้
การพฒันาเทคนคิและวธิทีำงานใหเหมาะสมกบัความถนดัของผดูำเนนิการ พรอมๆ
กบัการตองหมัน่ศกึษาคนควาอยางรอบดาน สัง่สมศลิปวทิยาและพฒันาตนเองใหมี
ความเปนสหวทิยาการอยเูสมอ การหมัน่สดบัฟง อาน วเิคราะหวจิยั เรยีนรสูงัคม
และใหเทาทนัโลกความเปนจรงิ เจรญิสตภิาวนาและกระทำความคดิใหแยบคายเหลานี้
จงึเปนสิง่ทีจ่ะตองทำอยางเปนปรกตอิยเูสมอ

1.3 การวเิคราะหจดักลมุผนูำวดั ชมุชน
การพฒันาการเรยีนร ูเพือ่สงเสรมิบทบาทของสถาบนัการศกึษาทางสงฆหรอื

มหาวทิยาลยัสงฆ ในการสรางศกัยภาพและใหวธิกีารทำงานในแนวทางใหมๆ ใหเหมาะ
สมกับสภาพสังคมและสิ่งแวดลอมสมัยใหมแกพระสงฆ สามเณร และเครือขาย
ผศูรทัธา โดยกระบวนการวเิคราะหทนุศกัยภาพของปจเจกและภาวะผนูำเปนกลมุของ
กลมุประชาชน สามารถคดิออกแบบและสรางสรรควธิจีดักระบวนการใหมคีวามเหมาะสม
ไปตามลกัษณะของชมุชน ระยะเวลาดำเนนิกจิกรรมในภาพรวม ความพรอมดานสือ่
และวสัดอุปุกรณ ความพรอมของสถานทีแ่ละบรรยากาศแวดลอม รวมทัง้ความถนดั
และทกัษะเฉพาะตนของผดูำเนนิการ โดยมงุใหสามารถเกดิผลทีส่ำคญั ดงันี้

(1) ระดมพลงัความรใูนคน
เปนการจัดกระบวนการใหชาวบานและกลุมผูเกี่ยวของกับกิจกรรมที่

ดำเนนิการทีเ่กดิขึน้ในชมุชน ไดรวมกนัศกึษา รวบรวมขอมลู และนำสิง่ตางๆทีม่อียใูน
ผูคนมาประมวลเรื่องราวใหเห็นภาพเพื่อนอมใจไปสูการคิดริเริ่มจากสิ่งดีๆที่มีอยูใน
ผคูนของชมุชน เหมอืนกบัเปนการอานขอมลูและไดทบทวนวรรณกรรมอยางหนึง่ให
รอบดานจากหนงัสอืทีม่ชีวีติ
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(2) เรียนรูสังคมมิติและจัดกลุมความหลากหลายตามตนทุนในคน
เปนการทำใหเหน็แนวในการจำแนกและจดักลมุการมสีวนรวมตางๆ ให

มคีวามพอเหมาะ สอดคลองกบัตนทนุพืน้ฐานจากผคูนทีม่อียใูนชมุชน เชน กลมุแกน
ทางดานภมูปิญญาของทองถิน่ กลมุแกนทางดานสิง่แวดลอมและทรพัยากรธรรมชาติ
ของชมุชน กลมุแกนทางดานการศกึษาและศลิปวฒันธรรม กลมุแกนทางดานสขุภาพ
กลมุแกนทางดานเยาวชน กลมุแกนทางดานโรงเรยีนและสถานศกึษา เปนตน

(3) สรางชมุชนสือ่สารและเครอืขายประสานการมสีวนรวม
เปนการไดปรึกษาหารือ ชี้แจง และบอกกลาว กับกลุมผูอยูอาศัย

ในชมุชนในจำนวนทีจ่ะสามารถปฏสิมัพนัธและจดักระบวนการพดูคยุไดอยางเหมาะสม
อยางคอยเปนคอยไป เพือ่ใหเปนการสรางทมีดำเนนิการอยางมสีวนรวมตอไป พรอมกบั
ไดสรางหนวยปฏิบัติการดานสื่อและการสื่อสาร คอยรวมกันถายทอดสื่อสารและ
ประมวลภาพการทำงานในจงัหวะตางๆของชมุชน

(4) สรางทกัษะแนวคดิและทกัษะลงมอืปฏบิตัิ
เปนการไดเตรียมความพรอม สรางแนวปฏิบัติ และใหทักษะเพื่อ

การทำงานรวมกนัของชาวบานและประชาชนทีเ่ขามามสีวนรวม ใหการทำงานแกปญหา
และปฏบิตักิารสรางสขุภาวะชมุชนตางๆ เปนกระบวนการเรยีนร ูเกดิหวัขอการศกึษา
และไดกระบวนการเพือ่เขาถงึธรรมปญญาทีด่อียเูสมอ

การดำเนินการในภาคปฏิบัติจริง รูปแบบและวิธีปฏิบัติตางๆ ควรหลีกเลี่ยง
การใชความรูความจำและการถือเอาความงายและสะดวกสบายของตนเองโดย
ลดทอนความเปนจรงิจากสถานการณรอบขางเขาสวูธิคีดิและวธิทีำแบบรวบรดัตายตวั
อกีทัง้ตองพจิารณาใหเหมาะสม สอดคลองกบักาลเทศะ สถานที ่บคุคล ระยะการ
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รเิริม่และระดบัความพรอมตางๆของชมุชน วดั ตลอดจนเครอืขายผเูกีย่วของ มงุบรรลุ
มรรคผลทางการปฏิบัติอยางคอยเปนคอยไป พัฒนาการเรียนรูและสรางสุขภาวะ
ปญญาทีแ่ยบคาย ยกระดบัความเขมขนลกึซึง้ไปตามประสบการณของชมุชนและเครอืขาย

หากยอนรอยเรียงภาพการเปลี่ยนแปลงการบริหารการพัฒนาคน ของการ
ศกึษาไทยเปนลำดบัการเรยีนรพูืน้ฐานชวีติของสงัคมไทยในอดตีเกดิจากบานคอืคนใน
ครอบครวั  ในชมุชน ทองถิน่  จากวดั คอืพระสงฆ ๒ กลมุนีเ้ปนภมูปิญญาอาชพี
ใหคดิเปน ทำเปน แกปญหาเปน อานออก เขยีนได สรางมโนสำนกึความดงีาม จรรยา
มารยาท พัฒนาการเปนไปตามวัย  สามารถอยูในสังคม และประกอบสัมมาชีพ
อยางเปนสขุยัง่ยนื สบืทอดยาวนาน การศกึษายคุนัน้จงึสอดคลองกบัวถิชีวีติของชมุชน
แตปจจุบันนี้โรงเรียนกลายเปนศูนยกลางในการจัดการศึกษาใหกับชุมชนแทนวัด
และบาน   วดั - บานกลายเปนสถาบนัการเรยีนรทูีท่ำหนาทีแ่ตกตางจากทีเ่คยเปน
จากเหตผุลดงักลาว ในการจดักจิกรรมทดลองใชชดุความรใูนครัง้นี ้เราใหความสำคญั
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กบัตนทนุเดมิของพืน้ที ่กลมุเปาหมายทีส่ำคญั ไดแก กลมุพระนสิติทีป่ฏบิตัศิาสนกจิ
ภายใตโครงการพัฒนาสังคมสุขภาวะ รวมกับชุมชนดำเนินโครงการ เพื่อเปนการ
เตรยีมทมีในการขบัเคลือ่นโคงการดงักลาว เราจงึเลอืกทีจ่ะทดลองใชชดุความรโูดย
เลอืกทีจ่ะจดักจิกรรมกระบวนการตางๆภายในวดั ใหเมาะสมกบับรบิทชมุชน และพืน้ที่
ทมีตีนทนุอยแูลว ไมวาจะเปนเรือ่ง ชมุชน วดั โรงเรยีน วฒันธรรม ผานกระบวนการ
เรยีนร ูของกลมุแกนนำทางดานภมูปิญญาของทองถิน่  สิง่แวดลอมและทรพัยากร
ธรรมชาตขิองชมุชน  การศกึษาและศลิปวฒันธรรม  ดานสขุภาพ และกลมุแกนนำทาง
ดานโรงเรยีนและสถานศกึษาโดยขอดคีอืพระนสิติจะใหขอเสนอแนะเชงิลกึในการจดั
กลมุผทูีจ่ะเขามามสีวนรวมในการจดักจิกรรมทดลองหลกัสตูรได ครบทัง้ ๓ สถาบนั
หลกั คอื บาน วดั โรงเรยีน และรวมไปถงึทองถิน่อกีดวย ซึง่การพฒันาชมุชนมคีวาม
หลากหลาย มีพลวัตและมีความเชื่อมโยงสัมพันธเปนสมดุลพอดีกับธรรมชาติ
การมีสายสัมพันธที่ดีจะเปนฐานของการพัฒนาสุขภาวะชุมชนแบบมีสวนรวมอยาง
ตอเนือ่งและยัง่ยนื เราจงึเลอืกพืน้ทีว่ดับวกโปง ต.บานน้ำชำ อ.สงูเมน จงัหวดัแพร
ในการทดลองใชชดุความรนูี้
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การใชเครือ่งมอืศกึษาชมุชน 7 ชิน้ 7 มติิ
ของ... นายแพทย ดร.โกมาตร จงึเสถยีรทรพัย

การจดักระบวนการเพือ่ศกึษาผลของการปฏบิตัใินสวนทีเ่ครอืขายพระนสิติ
พระสงฆนกัพฒันา สามเณร และเครอืขายอบุาสก อบุาสกิา ไดรวมกนัลงพืน้ทีศ่กึษา
ชุมชน โดยการเรียนรูและทดลองปฏิบัติการใชเครื่องมือ 7 ชิ้น ซึ่งพัฒนาขึ้นโดย
นายแพทย ดร.โกมาตร จึงเสถียรทรัพย แลวนำขอมูลตลอดจนประสบการณ
รอบดานมาวเิคราะห วางแผน และออกแบบการดำเนนิโครงการสรางสขุภาวะชมุชน
ดวยโครงการการจดัการขยะแบบยัง่ยนื เหลานี ้ทำใหเหน็กระบวนการเตรยีมพืน้ฐาน
ทีพ่อเหมาะเพือ่การเขาสชูมุชนในแนวทางใหมๆ  ของพระสงฆ และเหน็กระบวนการ
สรางทกัษะการมสีวนรวมอยางใหมใหกบัประชาชนและชมุชนผเูกีย่วของ  ใหเอือ้เฟอ
เกือ้หนนุตอการสรางสขุภาวะชมุชนในวถิพีทุธธรรม โดยสามารถดำเนนิการไดดงันี้

การศึกษาและกระบวนการเรียนรู
เพือ่สรางทกัษะเชงิกระบวนการเรยีนรชูมุชน
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การใหชดุประสบการณและสถานการณการเรยีนรู
เพือ่สรางกระบวนการคดิและพฒันาการเรยีนรอูยางบรูณาการ

การชมและศกึษาจากวดีทิศันการใชเครือ่งมอืศกึษาชมุชน 7  ชิน้
โดยกระบวนการเรยีนรใูหเรยีนรผูานกระบวนกลมุทีค่ละทัง้พระสงฆกบัฆราวาส

เพื่อใหพระนิสิตรูและเขาใจเรื่องราวของชุมชนผานการเลาเรื่องไดฝกทักษะในการ
ลงมอืทำเครือ่งมอืตางๆและใหแตละกลมุนำเสนอ  และวทิยากรเสนอแนะเพิม่เตมิ

เครือ่งมอืศกึษาชมุชน 7 ชิน้ ประกอบดวยเครือ่งมอืการทำงานและเรยีนรชูมุชน
ดงันี้

1. แผนทีเ่ดนิดนิ
2. ผงัเครอืญาติ
3. โครงสรางองคกรชมุชน
4. ระบบสขุภาพชมุชน
5. ปฏทินิชมุชน
6. ประวตัศิาสตรชมุชน
7. ประวตับิคุคลทีน่าสนใจ

จากกิจกรรมนี้ทำใหเกิดการเรียนรูขามสถานภาพ ประวัติศาสตรและปฏิทิน
ชมุชนกอใหเกดิการตระหนกัรแูละไดทบทวนอดตี วถิชีวีติชมุชนในอดตีผานการเรยีนรู
จากการบอกเลา สรางความภาคภมูใิจของคนในทองถิน่ทีบ่งบอกถงึรากเหงาของบรรพชน
และการดำเนนิชวีติ ผงัเครอืญาตสิรางความภมูใิจในสายเลอืดของผถูกูคดัเลอืกให
เลาและเห็นถึงการเจ็บปวยที่สืบทอดทางพันธุกรรมซึ่งมีหลายโรคที่ตองสรางความ
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เขาใจและเตรียมการรับกับการเกิดโรค
แผนที่เดินดินทำใหเห็นจุดเสี่ยงในพื้นที่
เหน็ความเชือ่มโยงดานสงัคมและกายภาพ
การคนหาทุนทางสังคมและปญญาหาจาก
โครงสรางองคกรชุมชนเมื่อทุกกลุมนำมา
เชือ่มโยงกนัและวเิคราะหรวมกนัแลวจะไดแนวทางมงุสชูมุชนสขุภาวะ

ตอจากนั้นเสริมดวยการใชกุศโลบายอันเปนกลวิธีที่ใชไดดีกับคนในชุมชน
ใชวเิคราะหการเขาหาคนในชมุชน โดยควรระวงัไมทะเลาะหรอืขดัแยงกนั ตองรจูกัการ
รอคอย และจบัมอืไปดวยกนัผานกจิกรรมการกำมอื

กจิกรรมการกำมอื
จัดกระบวนการจับคูกัน โดยแยกพระสงฆและฆราวาส  คนหนึ่งกำมือแนน

อกีคนเปนคนทีต่องมาแกะมอืออกจากกนัใหได โดยไมจำกดัวธิกีารการกำมอื หมายถงึ
ความเชื่อมั่นวาตัวเองทำถูกตองทุกอยางแลว (ซึ่งอาจไมไดถูกตอง) จึงกำมือแนน
ไมเหน็ดวยกบัคนอืน่สวนคนทีพ่ยายามแกะมอืออก หมายถงึคนทีพ่ยายามเขามาคยุ
มาเปลีย่นความคดิ

รวมกนัถอดบทเรยีนจากกจิกรรม
สือ่จากวธิกีาร คอื การใชหลายวธิ ีกย็งัแกะไมออก หมายถงึ การปลอยไปกอน

ไมอยากทะเลาะดวย  การแกะออกขางเดยีว หมายถงึครอบครวัเดยีวกนัคดิไมเหมอืนกนั
การกำมอืไมแนน แกะออก หมายถงึเอาไงเอากนั การใชกลวธิ ีทำใหออนแรง จัก๊จี้
แกะออก หมายถงึใชกศุโลบาย การมกีำลงัใจ กายส ูไมยอม แกะไมออก หมายถงึ
มเีหตผุลสวนตวั และการทมุเทกาย ใจ  ใชแรงสดุกำลงั  แกะออก หมายถงึ การใช
กำลงับงัคบั โดยทีอ่กีคนไมเตม็ใจ
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สือ่จากลกัษณะขนาดคน คอื คนตวัใหญ  แกะไมออก หมายถงึการมอีำนาจ
มเีงนิ บารม ีความรสูงู และคนตวัเลก็  แกะไมออก หมายถงึไมรวย ความรไูมสงู
แตเชือ่มัน่ในตวัเองสงู

สือ่จากความเชือ่ คอื เชือ่มัน่วาแขง็แรง  แกะออก หมายถงึอยไูดดวยตวัเอง
และยายกำมือไมแนน ยอมใหหลานแกะออก หมายถึงสังคมยุคสมัยที่เปลี่ยนไป
คนสงูอายจุะยอมใหลกูหลาน

จากกจิกรรมครัง้นี ้พบวาในการจดักระบวนการการเรยีนรขูองพระนสิติคดัเลอืก
กลมุเปาหมายทีเ่ขารวมเรยีนรทูีม่คีวามหลากหลายของวยัสงผลตอการจดักระบวนการ
เรยีนรทูีต่องใชความสามารถของวทิยากรกระบวนการมาก

1.4 ปฏทินิและแผนทีช่วีติชมุชน
ปฏทินิและแผนทีว่ถิชีวีติชมุชน เปนเครือ่งมอืและวธิศีกึษาเรยีนรรูวมกนัของ

พระนสิติกบัชมุชนซึง่จะทำใหพระนสิติและผทูำงานกบัชมุชนและผอูาศยัอยใูนชมุชนที่
ไดเขามามีสวนรวม ไดเห็นแบบแผนของการดำเนินชีวิต รวมทั้งเห็นขอบขาย
การกระจุก และการกระจายตัวของกิจกรรมชุมชนที่สำคัญในชวงเวลาตางๆ
ตามประเดน็ทีไ่ดรวมกนัหยบิยกขึน้มาศกึษาและทำการสำรวจรวมกนั ทำใหสามารถ
สรางสรรคและจินตนาการตอเติม เสริมความเขมแข็งยั่งยืน รวมทั้งริเริ่มสิ่งตางๆ
บนรากฐานของวถิชีวีติและวถิวีฒันธรรมในชมุชนเอง

การศกึษาและตรวจสอบจากการทดลองปฏบิตั ิหลงัไดพืน้ทีแ่ลว สิง่ทีต่องคำนงึ
ถึงคือชวงเวลาในการจัดกระบวนการเรียนรู  ดังนั้น ทีมผูจัดตองมีตัวแทนเขาไป
สรางสัมพันธภาพ กับชุมชน ศึกษาเรียนรู ขอมูลพื้นฐานหรือบริบทของชุมชน
ดานอาชพี เศรษฐกจิ และทราบถงึปฏทินิหรอืแผนทีช่วีติของชมุชนๆนัน้ ใหครอบคลมุ
ในทุกดานคือดานเศรษฐกิจที่บงบอกถึงวิถีชีวิตการทำมาหาเลี้ยงชีพในแตละชวงวัน
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สปัดาห เดอืน และป ดานสงัคม และวฒันธรรมทีจ่ะบงบอกกจิกรรมตามความเชือ่
และประเพณีของชุมชนได จากการสอบถาม สัมภาษณแกนนำในชุมชน ตัวแทน
อาสาสมัครสาธารณสุข หรือจากเครื่องมือการทำปฏิทินชุมชนที่บางชุมชนมีไว
ในแตละโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลหรือแตละศูนยสาธารณสุขมูลฐานใน
หมบูานนำวางแผนกำหนดชวงเวลาเพือ่ประสานในการจดักจิกรรมแตในกระบวนเรยีนรู
ครัง้นีพ้ืน้ทีท่ีท่ดลองใชชดุความรนูีไ้มมกีารทำปฏทินิหรอืแผนทีช่วีติของชมุชน มากอน
แตพระนสิติบางรปูมคีวามรพูืน้ฐานในการใชเครือ่งมอืดงักลาวจงึคละกลมุพระนสิติและ
ฆราวาสแลวจดัตวัแทนกลมุนำเสนอและใหพระนสิติ ฆราวาสทีเ่หลอืนัง่ฟงอยางตัง้ใจ
แลวเปดโอกาสใหกลมุสอบถามเสนอแนะเพิม่เตมิและทมีวทิยากรเพิม่เตมิเสนอให

1.5 การระดมทรพัยากร และทนุทางปญญา วดั -ชมุชน
การระดมทรพัยากร หลกัในการใชทรพัยากรยดึหลกัธรรมชาต ิ เชน ในเรือ่ง

ของคนหากเรารธูรรมชาตขิองมนษุย เรากจ็ะบรหิารทรพัยากรมนษุยไดเปนอยางดแีละ
มปีระสทิธภิาพ โดยทัว่ไปมนษุยทกุคน มคีวามตองการและมเีปาหมายชวีติทีแ่ตกตางกนั
บางคนอาจมีเปาหมายชีวิตอยูที่ความร่ำรวยมีทรัพยสินมากมาย บางคนอาจมี
เปาหมายชวีติอยทูีก่ารมชีือ่เสยีง มเีกยีรตปิระวตัเิปนทีย่อมรบัของสงัคม บางคนอาจ
ตองการใชชีวิตที่มีโอกาสคนหาสิ่งใหมๆ อยูเสมอ หรือบางคนอาจตองการใชชีวิต

อยางสมถะ เหลานี้ลวนเปนความ
แตกตางของแตละปจเจกบุคคล
แตอยางไรกต็ามจดุหมายปลายทาง
ของแตละคนกไ็มแตกตางกนัมากนกั
นัน่กค็อื ความสขุและการมคีณุภาพ
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ชีวิตที่ดี หรืออาจเรียกวาการมีสุขภาวะที่ดี หากเขาพบวาสิ่งที่เราบริหารจัดการเปน
เสนทางเดียวกับสิ่งที่จะนำพาเขาไปสูความตองการและเปาหมายชีวิตนั้น ทุกสิ่ง
ทกุอยางกเ็กดิขึน้เองตามธรรมชาต ิดวย "ใจ" ทีเ่ตม็เปยมดวยพลงั"ประกอบกบัการ
ไดรบัความรวมมอืทีด่จีากผทูีเ่ขารวมเวทอีกีดวยสำหรบัเรือ่งของการทำงาน เรามคีวาม
เชือ่วาคนสวนใหญมคีวามสขุใจหรอืความสะดวกใจทีจ่ะทำสิง่หนึง่สิง่ใดมากนอยไมเทากนั
เราเรียกขอบเขตความสะดวกใจนั้นวา "Comfort Zone" เมื่อเราเขาใจจุดนี้แลว
เรากจ็ะสราง"Comfort Zone" ทีใ่หญขึน้เรือ่ยๆ เพือ่กอใหเกดิแรงจงูใจ ใหผเูขารวม
เวทมีคีวามกลา กลาทีจ่ะเรยีนร ูกลาคดิ กลานำเสนอ กลาทำ และกลารบัผดิชอบ
และดานกระบวนกรก็มีความจำเปนที่จะตองใชความรูที่ผสมผสานกันหลายแขนง
(Multidisciplinary Knowledge) โดยไดนำเอาความรคูวามสามารถของกระบวนกร
แตละคนมาเกือ้กลูกนัจะเกดิพลงัขึน้อยางมาก ดงันัน้จงึจำเปนทีจ่ะตองมกีารสงเสรมิ
การทำงานเปนทีม โดยมี "งาน" เปนตัวสานใจแลวขยายขอบขายการสานใจให
กวางขวางยิง่ขึน้ การทำงานเปนทมีและการทำกจิกรรมรวมกนัยงัชวยสงเสรมิใหเกดิ
การเขาใจและการจงูใจเปนลกูโซตอเนือ่งกนัไปกบัคนอืน่ๆ อกีดวย

รปูแบบการจดัเวทเีราจดัเวทชีดุความรแูบบมชีวีติ มกีารปรบัเปลีย่นกลวธิแีละ
รปูแบบใหสอดคลองและตอบสนองตอสิง่แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงไป และแนนอนวา
ในทุกชวงเวลาที่ผานไปจะมีอุปสรรคอยูบาง  แตสิ่งที่จะยึดเหนี่ยวใหทุกคนในทีม
รวมแรงรวมใจในการฝาฟนอปุสรรค
เหลานั้นไปได นั่นคือความเปน
ทีมงานสำหรับการจัดกิจกรรมนี้
ดานงบประมาณไดรบัสนบัสนนุจาก
สำนักงานสมัชชาสุขภาพแหงชาติ
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ซึ่งไดดำเนินการจัดกิจกรรมทั้งหมด 3 เวที ประกอบดวยเวทียกรางพัฒนาชุด
ความรู, เวทีทดลองใชชุดความรูและเวทีวิพากยชุดความรูสูนโยบายสาธารณะผาน
พระนสิติ พระสงฆนกัพฒันาและภาคเีครอืขาย เพือ่สรางสงัคมสขุภาวะ

ทนุทางปญญา วดั -ชมุชน
ทนุทางปญญา (Intellectual  Capital)  เปนการเรียนรรูวมกนัในการปฏบิตัิ

ระหวางวดั-ชมุชน    (คำวาชมุชนหมายถงึบานและโรงเรยีน) และนำเอาความรทูีม่ี
อยใูนชมุชน และความรจูากภายนอกชมุชน มาสงัเคราะหเปนปญญาและการจดัการ
เพือ่ใหการอยรูวมกนัระหวางคนกบัคน คนกบัธรรมชาต ิและระหวางชมุชนกบัภายนอก
ชุมชน เปนไปอยางรักษาความสมดุลไวได
แตปจจุบันปญหาของชุมชน คือขาดการ
เรยีนรเูพือ่คนหาทนุเหลานี ้ถกูครอบงำดวย
"ทุน" จากภายนอก ซึ่งก็ไดมาไมคอยขาด
จนทำใหชาวบานคุนเคยกับการรับความ
ชวยเหลอื ทำใหชวยตวัเองไมได พึง่ตนเอง
ไมได ไมไดพฒันาศกัยภาพของตนเอง เพราะไมรวูาตนเองม ี"ศกัยภาพ" อนัยิง่ใหญ
ที่รอการพัฒนา อยูเหมือนหญาถูกกะลาครอบ ไมเคยโดนแดด จึงซีดและไมโต
เมือ่เรานำชดุความรไูปทดลองใชในชมุชนทีม่คีวามพรอมและเปดใจยอมรบัสิง่ใหมๆ
ควบคไูปกบัการเปลีย่นแปลง จนกอใหเกดิชมุชนแหงการเรยีนรไูมใชเพยีงแคการมี
สภาพแวดลอมทีด่ใีนชมุชนเทานัน้แตเปนการเพิม่คณุคาของชมุชนนัน้ใหเกดิชมุชนที่
เปนสขุหรอืเกดิสขุภาวะในชมุชนอยางยัง่ยนืดวยกระบวนการเรยีนรรูวมกนัและปฏบิตัิ
รวมกนัของคนในชมุชน
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1.6 การจดัการเวทเีรยีนรทูีส่ปัปายะตอการเรยีนรู
รวมกนัของวดัและชมุชน
ชดุความรขูองพระนสิตินีไ้ดจดัเวทกีารเรยีนรทูีท่ำใหเกดิสปัปายะทีค่รอบคลมุ

ความสบายทัง้7อยางเพือ่เกือ้กลูตอการเรยีนรขูองวดัและชมุชนใหไดเกดิผลทีด่คีอื

1. สบายการอย ู(อาวาสสปัปายะ) คอื ทีอ่ยเูหมาะสม ไมพลกุพลานจอแจ
เกนิไปโดยจดัสถานทีใ่นการเรยีนรใูนศาลาอเนกประสงคของวดัซึง่อยดูานในสดุบรเิวณ
วัดบางชวงปรับเปลี่ยนไปกิจกรรมการนำเสนอขอมูลไปในโบสถเพื่อใหเหมาะสมกับ
ชวงเวลาทีเ่ปนวนัพระและมชีาวบานจำนวนมาก มาประกอบพธิทีางศาสนาและมกีาร
ออกบณิฑบาตในชวงเชาเพือ่ออกสำรวจ พบปะชาวบาน เพิม่ขอมลูและทวนสอบแผนที่
เดนิดนิ

2. สบายการไป (โคจรสปัปายะ) คอืแหลงการกนิ การเดนิทางสถานทีส่ำคญั
ตาง ๆ มรีะยะพอเหมาะ ไมไกลเกนิไปนกั เดนิทางไดงาย ในการจดักจิกรรมมแีหลง
การกินสะดวกสบาย มีตลาดอยูตรงขาม มีการจำหนายทั้งเชาและเย็นและการ
เดนิทางทีม่ถีนนเขาถงึสถานทีส่ำคญัตางๆใกลแหลงชมุชน

3. สบายพดูคยุ (ภสัสสัปปายะ) คอืการพดูคยุทีเ่หมาะสมในหมคูนด ีไมพดูมาก
หรอืนอยเกนิไปในการจดักจิกรรมมกีารกำหนดกตกิาการพดูคยุในแตละชวงกำหนด
ใหฟงอยางลกึซึง้ หลงักจิกรรมมกีาร
เปดโอกาสใหพดู แสดงความคดิเหน็
ยกมอืพดูและดวูดีทิศัน
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วิดีทัศนผลึกแกว งานวิจัยของ ดร.มาซารุ อิโมโตะ เพื่อสังเกตการ
เปลีย่นแปลงของผลกึน้ำแขง็จากโครงสรางปกตริปู 6 เหลีย่ม โดยการสรางตวัแปร
ตางๆกนัทดลองซ้ำหลายๆครัง้ และสงัเกตรปูรางของผลกึน้ำทีเ่ปลีย่นไปผานกลองที่
มกีำลงัขยาย เรยีกวา message from water ซึง่แสดงการเชือ่มโยงกนักบัรางกาย
เนือ่งจากมนี้ำเปนสวนประกอบในรางกาย
ถึง70%ศึกษาความรูเกี่ยวกับการกอตัว
ของผลกึน้ำ เปรยีบเทยีบกบัการเปดเพลง
ที่มีความรุนแรงผลึกน้ำที่ไดออกมาอาจ
จะไมสวยงามเทาไหร เมื่อเทียบกับการ
เปดเพลงทีม่คีวามนมุนวล ผลทีไ่ดออกมา
จะไดผลึกน้ำมีการเรียงตัวอยางเปนระเบยีบและสวยงามมากกวา ซึง่สามารถทีจ่ะ
เปรยีบเทยีบไดถงึจติใจของมนษุยลวนแลวแตมผีลตอจติใจและการดำรงชวีติ

การถอดบทเรียน : คำพูด ตัวอักษร เสียงเพลง ภาพ มีผลตอการ
เรียงตัวของผลึกน้ำ โดยเสียงเพลงดุดัน คำพูดเชิงลบตางๆ ทำใหการเรียงตัวของ
ผลกึน้ำไมสวยงาม แตถาเปนเพลงชาฟงสบาย คำทีม่คีวามหมายดีๆ  บทสวดมนต
จะทำใหการเรยีงตวัของผลกึน้ำสวยงาม เปนตน

4. สบายคบคน (ปคุคลสปัปายะ) คอืคบหาบคุคลทีถ่กูกนัเหมาะสมกนัพากนัไป
ในทางทีด่มีผีรูเูปนทีป่รกึษา มมีติรแทท่ีจรงิใจในกจิกรรมนีบ้คุคลทีเ่ขารวมไดรบัการ
เชญิชวนจากคณะพระนสิติและมบีทบาทความชำนาญเชีย่วชาญทีแ่ตกตางกนั

5. สบายการกนิ (โภชนสปัปายะ) คอืรบัประทานอาหารทีเ่หมาะสมตอสขุภาพ
เพศวัยอยางไมยากและไมเปนโทษตอรางกายโดยในการจัดกิจกรรมครั้งนี้จะมีกลุม
แมบานในชมุชนมาจดุเตรยีมอาหารแบบพืน้บาน ใหรบัประทานตลอดกจิกรรมครบทกุมือ้
ภาชนะทีใ่ชไมมกีารใชโฟมและพลาสตกิ
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6. สบายอากาศ (อตุสุปัปายะ) คอื ดนิฟาอากาศธรรมชาตแิวดลอมทีเ่หมาะสม
ไมหนาวเกนิไป ไมรอนเกนิไป น้ำไมทวม ไมมภียัธรรมชาตใินการจดักจิกรรมครัง้นี้
จดัในศาลาอเนกประสงคของวดัและเปนชวงฤดฝูนจงึอากาศอบอาวเปนบางเวลา

7. สบายทาทาง (อิริยาปถสัปปายะ) คือการอยูในอิริยาบถที่เหมาะสมกับ
เหตกุารณเคลือ่นไหวไดสะดวก อสิระ วางตนไดเหมาะกบักาลเทศะในการจดัการเรยีนรู
ครัง้นีก้จิกรรมจงึมทีัง้การนัง่กบัพืน้ นัง่บนเกาอี ้  รปูแบบการนัง่แบบชัน้เรยีน จบัคู
สนทนา แบงกลมุ  การเดนิและออกไปนำเสนอ

2. บรูณาการการปฏบิตัเิรยีนรสูามมติอิยางมสีวนรวม
หลกัคดิในการออกแบบกระบวนการเรยีนรใูหครอบคลมุวงจรปฏบิตักิารหลายมติิ

หลายขอบเขต และสบืเนือ่งกนัเปนวงจร ตางสงเสรมิเกือ้หนนุและเปนปจจยักอให
เกดิพฒันาการตางๆดงัทีพ่งึประสงคหลายดาน ตองมงุสะทอนแนวคดิหลกัทีม่งุใหการ
ทำงานและการดำเนินชีวิตเปนการศึกษาและเขาถึงการปฏิบัติธรรมไปดวยอยาง
บรูณาการและเปนองครวม กระบวนการตางๆ จงึตองมคีวามครอบคลมุหลกัสำคญั
ใน 3 องคประกอบของปญญาปฏบิตั ิอนัไดแก หลกัวาดวยปรยิตั ิหรอืการมหีลกัวชิา
หลกัทฤษฎ ีปฏบิตั ิหรอืการ  ทีต่องมกีารแปรไปสกูารปฏบิตัแิละตรวจสอบความเปนจรงิ
ดวยการปฏบิตั ิทำการงานและดำเนนิชวีติ ปฏเิวท หรอืการมงุมรรคของการปฏบิตัิ
ในระดับตางๆ นับแตการประเมินและตรวจสอบอยางงายเพื่อไดเห็นและรับรูในเชิง
ขอมลูสารสนเทศ ไปจนถงึการพากเพยีรมงุมัน่ใหเขาถงึความหมายและคณุคาทีแ่ทจรงิ
ของกระบวนการปฏิบัติ ดวยวงจรดำเนินการในระดับที่แตกตางกันไปตามสภาพ
ความเปนจริงของชุมชนและกลุมผูเกี่ยวของ ซึ่งในเบื้องตน ควรออกแบบและจัด
กระบวนการปฏบิตัศิกึษา ใหครอบคลมุสาระสำคญั ดงันี้



60

2.1 ปฏบิตัเิรยีนรพูทุธธรรมศกึษา
การปฏบิตัศิกึษาและทำใหเปนการเรยีนรพูทุธธรรมศกึษา ในรปูแบบที่

สามารถบรูณาการเขาสกูจิกรรมชวีติและผสานกลมกลนือยกูบัวถิชีมุชนนัน้ อาจจะมี
ความแตกตางจากวิธีแสดงธรรมและสาธยายธรรมบนกิจกรรมที่อยูในวัดและอยูใน
วงจรการปฏิบัติกิจตามประเพณีการทำบุญ เชน การแสดงธรรมในวันธรรมสวนะ
การแสดงธรรมและสาธยายธรรมในงานมงคลและอวมงคลตางๆ อกีทัง้จำเปนตอง
ศกึษา คดิวเิคราะห ตดิตามเรยีนรสูิง่ตางๆ บนความเปนจรงิรอบตวั รวมทัง้ตองมคีวาม
สามารถวเิคราะหกจิกรรมและปรากฏการณตางๆ ใหเปนหนวยประกอบการพจิารณา
กระบวนธรรมปญญา

การแสดงธรรมเทศนาและการสาธยายธรรมนัน้หากพจิารณาในแงของ
การถายทอดความรคูวามเขาใจในหลกัธรรม กจ็ดัวาเปนการถายทอดสือ่สารทางเดยีว
และเนนการสาธยายตามเนื้อหาที่เตรียมการไวดีแลวใหครบถวนสมบูรณพรอม
(One-way learning communication) หรอืเปนการจดักระบวนการโดยองิเนือ้หา
เปนหลกั (Knowledge information center) ผเูรยีนทีอ่ยใูนโครงสรางสถานการณ
ของการเรยีนรใูนรปูแบบนี ้จะอยใูนฐานะของผตูัง้รบั (Passive Learner) ซึง่กจ็ะมี
ความเหมาะสมในบางสถานการณ

แตบนกระบวนการปฏบิตัแิละในทามกลางสถานการณจรงิของการดำเนนิ
ชวิีต ตลอดจนในสถานการณของการใชกระบวนการแกปญหาและการทำงานสรางสขุ
ภาวะชมุชนตางๆ เปนสือ่นำเขาสกูารเรยีนรทูีล่กึซึง้ รปูแบบการแสดงธรรมเทศนา และ
การสาธยายธรรม จะตองออกแบบกระบวนการและจัดองคประกอบดานจังหวะให
เหมาะสมรวมทัง้อาจจะตองออกแบบใหอยใูนรปูแบบอืน่ทีม่คีวามเหมาะสม งดงาม
และดีงาม เอื้อตอการที่พระสงฆและสามเณรจะสามารถริเริ่มและปฏิบัติได เชน
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อาจจะจดัใหอยใูนรปูของการนัง่ลอมวงพดูคยุสนทนา การนัง่ลอมวงกนิขาวและจบัเขา
คยุกนั การนัง่ผอนคลาย สนทนา แลกเปลีย่นเรยีนร ู แบงปนภาวการณร ูแบงปน
ความบนัดาลใจ แบงปนการใครครวญศกึษาหวัขอธรรมและบทเรยีนจากประสบการณ
ในชวีติการงาน เหลานีเ้ปนตน

วงจรดงักลาวนี ้สามารถออกแบบใหดำเนนิการเชือ่มตอตนทนุเดมิของชวีติ
กอนทีจ่ะเริม่ทำงาน แกปญหาและทำกจิกรรมตางๆ และหลงัเสรจ็สิน้กจิกรรมและหลงั
กระบวนการในขัน้ตอนยอยตางๆ

กระบวนการเชือ่มตอประสบการณเดมิกอนเริม่ทำงานลำดบัตอไป สามารถ
ดำเนนิการไดหลายแบบ ตามเงือ่นไขความพรอมโดยนำเอาเทคนคิและวธิกีารตางๆ
ทีแ่พรหลายอยทูัว่ไปมาคดิสรางสรรคและออกแบบใหมใหเปนนวตักรรมเชงิกระบวน
การภายใตแนวคดิและวตัถปุระสงคเฉพาะของชมุชนและของผดูำเนนิการเองเชน

• การถอดบทเรียนและประมวลตนทุนศักยภาพของชุมชน และกลุม
ผูเกี่ยวของทางการปฏิบัติ (Searching Common Ground and
Potential Analysis -SCG-PA)

•  การทบททวนกอนปฏบิตักิาร (Before Action Review-BAR)
• การประชมุเชงิปฏบิตักิารและเตรยีมความพรอม (Orientation Workshop -OW)

การดำเนนิการหลงัเสรจ็สิน้กจิกรรมและหลงักระบวนการในขัน้ตอนยอย
ตางๆ สามารถคิดสรางสรรคและออกแบบกระบวนการตางๆ ใหมีความ
เหมาะสมกบัความตองการไดหลายแบบ เชน

• การสรุปบทเรียนและสังเคราะหสูแผนดำเนินการตอเนื่องสูอนาคต
(Synthesis Learning and Re-entry Planning-SL-ReP)

• การถอดบทเรยีนหลงักระบวนการปฏบิตั ิ(After Action Review-AAR)
• การประมวลประเดน็และอภปิรายแลกเปลีย่นเรยีนรู

(Experiences-Case Discussion)
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ในเชงิเทคนคินัน้ กจิกรรมตางๆ อาจจะเหมอืนหรอืคลายกนัได แตแนวคดิ
หลักปฏิบัติ การใหความหมาย และการออกแบบความมีนัยสำคัญตางๆ อาจจะ
ไมเหมอืนกนั และสอดคลองกบัความจำเปนตางๆ กนั ดงันัน้ ในทกุกจิกรรมมคีวาม
จำเปนตองพฒันาแนวคดิไวกำกบัใหชดัเจน มคีวามลกึซึง้แยบคาย ดำเนนิการใหบรรลผุล
ในการระดมสรางสุขภาวะชุมชน พรอมกับสามารถบูรณาการกระบวนการเรียนรู
3 องคประกอบดงักลาวมาในขางตนไดอยางครบถวน

2.2 การเรยีนรสูขุภาวะนเิวศสงัคม สิง่แวดลอมวฒันธรรม
พฒันาการเรยีนรสูขุภาวะนเิวศสงัคมทีม่คีวามเชือ่มโยงและเปนปจจยั

เกือ้หนนุกระบวนธรรมปญญา ซึง่สวนหนึง่อาจจะสามารถเขาถงึไดผานการใชเครือ่งมอื
7 ชิน้ ของ ดร.นายแพทยโกมาตร จงึเสถยีรทรพัย และเครือ่งมอือืน่ๆแตบางสวนที่
มีลักษณะจำเพาะตามหลักพุทธธรรมและหลักพระธรรมวินัย ก็จำเปนที่จะตอง
พัฒนาการคิดสรางสรรคและเพิ่มมิติการเรียนรู รวมทั้งคิดเครื่องมือและนวัตกรรม
เชงิกระบวนการตางๆขึน้มาใชเองใหเหมาะสม เชน การศกึษาแหลงการเรยีนรใูนชมุชน
ทีเ่อตอการพฒันาศาสนธรรมและเอือ้ตอบทบาทการทำงานของพระสงฆและสามเณร
การศกึษาความมัง่คัง่ การกระจกุและกระจายตวัในชมุชน ของแหลงสรางความสงบ
วเิวก สือ่ พพิธิภณัฑ และแหลงการเรยีนร ูทีเ่อือ้ตอการพฒันาจติใจในชมุชน กจิกรรม
ศลิปะและวฒันธรรม ทีเ่อือ้ตอการพฒันาชวีติ เหลานีเ้ปนตน
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2.3 การเรยีนร ูและการสรางความฉลาดรจูากวถิชีวีติชมุชน
ในชมุชนและทองถิน่ตางๆ อาจจะมปีญญาปฏบิตัแิละมคีวามฉลาดรตูอ

การปฏบิตัศิกึษาและสามารถเขาถงึกระบวนธรรมปญญาทีล่กึซึง้ ดวยวธิกีารทีแ่ตกตาง
หลากหลาย กระบวนการดังกลาวเปนองคประกอบพื้นฐานของความฉลาดรูธรรม
ปญญาและสุขภาวะชุมชน ซึ่งจะทำใหตองคิดและออกแบบกระบวนการเรียนรูและ
สรางปฏบิตักิารตางๆรวมกนัในแนวทางทีห่ลากหลาย ยดืหยนุไปตามสภาพความเปนจรงิ
เชน ชุมชนทองถิ่นบางแหงอาจจะมีพิพิธภัณฑในวัดและในชุมชน ที่ดำเนินการใน
เนือ้หาสอดคลองกบัการพฒันาการเรยีนรใูหเชือ่มโยงกบัธรรมปญญาไดแตกตางกนั
บางชุมชนอาจจะมีสื่อและการวัฒนธรรมการอานดี บางชุมชนอาจจะชอบสดับฟง
การแสดงธรรมเทศนาในทุกงานของชุมชน บางชุมชนอาจจะมีทุนทางศิลปะและ
วฒันธรรมเปนสือ่มหรสพทางวญิญาณ บางชมุชนอาจจะมศีลิปะและการละครชมุชน
สรางปญญาและความฉลาดรใูหเปนทีน่ยิมแพรหลาย เหลานีเ้ปนตน

2.4 การออกแบบและจดัสถานการณเรยีนรรูวมกนัในชมุชน
ของวดัและชมุชน

การออกแบบและจดัสถานการณเรยีนร ูเพือ่ใหครอบคลมุองคประกอบ
การเรียนรูอยางบูรณาการ 3 ดาน จำเปนตองออกแบบใหมีกิจกรรมปฏิบัติ ทั้งใน
ลกัษณะเบด็เสรจ็อยบูนหนวยกจิกรรมแยกยอยเลก็ๆ และออกแบบใหเปนโครงงาน
รวมไปจนถงึออกแบบใหครอมลงไปบนวถิชีวีติของชมุชนและวดั
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นอกจากนี ้เมือ่เกดิพฒันาการถงึขัน้มคีวามพรอมในทางการจดัการมากยิง่ๆ
ขึ้นแลว การออกแบบและจัดสถานการณการเรียนรูของวัดกับชุมชน ก็อาจจะ
ยกระดับสูกระบวนการเรียนรูเพื่อรวมกันสรางสุขภาวะชุมชนในรูปแบบที่ดำเนินการ
อยางเปนระบบและสงผลดีสอดคลองกับความจำเปนที่จะตองสามารถดำเนินการ
ไดดวยวดัและชมุชน เชน การเกดิกระบวนการเรยีนรเูพือ่ดำเนนิการระบบดแูลชมุชน
ผูสูงวัยและภิกษุอาพาธแบบตางๆ การสรางสิ่งแวดลอมในบานและชุมชนใหมี
ความนาอย ูมคีวามสงบสขุ การสรางพืน้ทีค่วามสรางสรรคและพืน้ทีเ่พือ่สรางสขุภาวะ
เหลานีเ้ปนตน

3. การสรางสขุภาวะปญญาชมุชนบรูณาการของวดัและชมุชน
เครือ่งมอืพฒันาการเรยีนร ูประเมนิผลแบบเสรมิพลงั และสรางการเรยีนรเูพือ่

จดัการความเปลีย่นแปลงและยกระดบัการดำเนนิการตางๆอยางคอยเปนคอยไปตาม
ความพรอมของชมุชนและเครอืขายพระสงฆ เปนเครือ่งมอืบรหิารจดัการเครอืขายการ
เรียนรูที่มีความสำคัญมาก และอาจจะเปนกิจกรรมที่กระจายเปนหนวยดำเนินการ
ยอยๆ แตดำเนนิการใหเปนสวนหนึง่ของวงจรปฏบิตั ิโดยเนนใหเกดิองคประกอบดาน
การสรางความรแูละสรางปญญาปฏบิตัขิองชมุชนไปดวย ดงันี้
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3.1 การคดิสรางสรรคและการวางแผนปฏบิตัเิรยีนรสูขุภาวะพทุธธรรม
ศึกษาชุมชน

3.2 การบริหารจัดการอยางมีสวนรวม
3.3 การถอดบทเรยีนและสือ่สารนำการจดัการการมสีวนรวมวดั ชมุชน
3.4 การบนัทกึ รายงาน และการขบัเคลือ่นนโยบายสขุภาวะวดั ชมุชน
3.5 การกำกบัตดิตาม สนบัสนนุ และเยีย่มชมแบบเสรมิพลงั
ในระยะแรก ควรออกแบบใหเปนการเรยีนรเูพือ่เขาสกูารรเิริม่ใหเหมาะสมกบั

เงือ่นไขของชมุชน รวมทัง้กลมุพระสงฆและกลมุสามเณรผดูำเนนิการ พรอมกบัสราง
วงจรถอดบทเรยีนและประเมนิเพือ่พฒันาการดำเนนิการ (Participatory Formative
Evaluation and Research) กระทั่งสามารถดำเนินการจนไดผลซึ่งจะสามารถ
พฒันาการไปสกูระบวนการวจิยั พฒันารปูแบบ และสรางองคความรสูำหรบันวตักรรม
ใหมๆ ทีเ่กดิขึน้

4. การสรางความรูเพิ่มพูนปญญาสุขภาวะชุมชน
การวจิยัและพฒันารปูแบบเมือ่ดำเนนิการและเกดิพฒันาการตางๆ ขึน้ในระดบั

ทีส่ามารถสงัเกตได กจิกรรมและกระบวนการเรยีนรตูางๆ กจ็ะสามารถออกแบบและ
ดำเนนิการมติกิารวจิยั เพือ่พฒันารปูแบบและสรางองคความรตูางๆ ใหเกดิขึน้อยาง
หลากหลายไปดวย โดยเนนการวจิยัเปนชมุชน วจิยัเปนกลมุกอน หรอืวจิยัเชงิปฏบิติั
การอยางมีสวนรวม โดยเรียนรูและ
ตั้งโจทยการวิจัยไปบนพัฒนาการและ
ความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตางๆของ
ชุมชน ซึ่งกลุมปฏิบัติการ รวมทั้งกลุม
บริหารจัดการแบบพลวัตร ตลอดจน
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ประชาชนและชมุชนปฏบิตัผิมูสีวนรวมตางๆ
นบัแตระยะรเิริม่ กจ็ะสามารถยกระดบัการ
ปฏิบัติและเรียนรูสูการเปนนักวิจัยของ
ชาวบ าน  และเปนแหลงขอมูลเพื่ อ
สงัเคราะหบทเรยีนเปนปญญาปฏบิตั ิและ
องคความรตูางๆ ไดเปนอยางดทีีส่ดุไปดวย

5. การพฒันาการสือ่สารและการเรยีนรอูยางบรูณาการเพือ่สขุ
ภาวะวดัและชมุชน

5.1 การจดัมหรสพสนุทรยีปญญา สือ่สาร ขยายผล สขุภาวะวดั ชมุชน
การจดักจิกรรมรืน่เรงิและการจดัมหรสพ เปนเครือ่งมอืเพือ่การทำงาน

สรางสขุภาวะชมุชนรวมกนัของวดัและชมุชนไดเปนอยางด ีสามารถออกแบบใหเปน
สวนหนึง่ของกจิกรรมยอยตางๆ เพือ่ใหมบีทบาท ตอการสรางความรืน่รมยเบกิบานใจ
และเปนการพัฒนาการสื่อสารทางศิลปะและวัฒนธรรม ใหมีความสื่อสะทอนและ
เชือ่มโยงกบัวถิชีวีติชมุชนและวดัอยเูสมอ รวมทัง้ออกแบบใหเปนกจิกรรมสรางการ
มสีวนรวม สำหรบัเดก็และเยาวชน และประชาชนทัว่ไป นอกจากนี ้กส็ามารถออก
แบบและวางองคประกอบใหเปนสือ่สรางสมาธ ิและเปนเครือ่งมอืพฒันาการเรยีนรู
ดานใน เปนพืน้ฐานเพือ่พฒันากระบวนธรรมปญญาไดอยางดี

การจดักระบวนการ เพือ่ใหเกดิผลหลายดาน ทัง้การเปนมหรสพสราง
ความบันเทิง พักผอนหยอนใจ สรางสุนทรียปญญา รวมทั้งพัฒนาการสื่อสาร
ขยายผล และสงเสรมิการสรางสขุภาวะของวดั ชมุชน สามารถดำเนนิการโดยมแีนวคดิ
และหลกัปฏบิตัใิหยดืหยนุสอดคลองกบัรปูแบบดำเนนิการของวดัและชมุชน ดงันี้
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(1) เชือ่มโยงและสือ่สะทอนความหมายในวถิชีวีติของชมุชน เชน การใช
สือ่ศลิปวฒันธรรมของทองถิน่การใชสือ่พืน้บาน

(2) การสงเสริมความมีบทบาทและการเปนผูนำในการแสดงออกของ
ศลิปนและสือ่พืน้บาน

(3) การมีความหมาย ใหความแยบคาย และมีนัยสำคัญตอการสื่อสาร
เพื่อการเรียนรู สรางการรับรู และสงเสริมใหเกิดการคิดใครครวญ
เกีย่วกบัชมุชน พทุธธรรม ตลอดจนแนวคดิใหมๆ เกีย่วกบัสขุภาวะชมุชน
ดงัทีพ่งึประสงค

(4) ความเรยีบงาย ไมอกึกระทกึ ไมสิน้เปลอืงแตจรรโลงจติใจ สรางสนุทรยี
ปญญา

(5) สอดแทรก และกลมกลนืไปบนกระบวนการตางๆ เปนระยะๆ

5.2 การพฒันาสือ่ การสือ่สารและกระบวนการเรยีนรอูยางบรูณาการ
การพัฒนาสื่อ การสื่อสารและกระบวนการเรียนรูอยางบูรณาการ

เปนเครื่องมือที่จะชวยถายทอดและขยายผลชุดบทเรียนและขอมูลอันเปนผล
การดำเนินงานตางๆ สงเสริมใหชุมชนกับวัด สามารถบรรลุผลทางการปฏิบัติดังที่
คาดหวงัไดมากยิง่ๆ ขึน้

ขณะเดยีวกนั กจ็ะทำใหสามารถสือ่สารกบัสาธารณะ ทำใหการรเิริม่และ
ความสำเร็จของชุมชน มีโอกาสเปนกำลังชี้นำการปฏิบัติใหกับสังคม ทำใหสังคม
สวนรวมและชมุชนในระดบัฐานราก ตางยิง่เขมแขง็ยัง่ยนื เกดิสขุภาวะทีด่บีนพืน้ฐาน
ที่แตกตางหลากหลาย  แนวดำเนินการที่ใหผลดีในภาคปฏิบัติของการพัฒนาสื่อ
การสือ่สารและกระบวนการเรยีนรอูยางบรูณาการ
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(1) พลงัของสือ่บคุคลและสือ่สนทนาจากภายใน
เนนการสรางทักษะสื่อสารดวยสื่อบุคคลอยางมีพลังของพระสงฆ พระนิสิต

และสามเณร  เชน การเกดิสมาธแิละทกัษะการนัง่สนทนา การตัง้หวัขอ การตัง้ประเดน็
การสรางขอสรุปอยางมีความหมาย การเชื่อมโยงและบูรณาการสูการขยายความ
แจกแจง และเสรมิการเรยีนรกูระบวนธรรมทีเ่กือ้หนนุปญญาปฏบิตัิ

(2) หลักความเหมาะสมพอเพียง
เนนการใชสือ่และวธิสีือ่สาร ทีใ่หความสำรวม เรยีบงาย เปนอสิรภาพสงูตอ

ปจจัยเงื่อนไขภายนอก และสรางความเรียบรอยงดงาม ใหความเหมาะสมตอการ
ปฏิบัติที่เอื้อเฟอตอพระธรรมวินัย เชน การใชแผนภาพขนาดใหญวางกลางวง
นั่งสนทนา การใชสื่อสิ่งของจัดวางกลางวงสนทนา การทำบอรดสำหรับนั่งสนทนา
ใหเหมาะสมกบักรยิาอาการของพระสงฆและสามาเณร เหลานีเ้ปนตน

(3) การสือ่สารบรูณาการ ดวยภาพ ขอความ การสาธยาย
รูปแบบการสรางสุขภาวะชุมชนดวยกระบวนการมีสวนรวมของวัดกับชุมชน

อกีทัง้มงุบรรลผุลการแกปญหาและเขาถงึสิง่จำเปนพืน้ฐานในชวีติประจำวนั พรอมกบั
เปนกระบวนการปฏบิตัแิละศกึษากระบวนธรรม ใหเกดิสขุภาวะชมุชนอยาวงรอบดาน
ทัง้ดานวตัถ ุจติใจ การพฒันาชมุชน การบำรงุวดั และการบำรงุศาสนธรรม เหลานี้
ทำใหสื่อสารและเขาถึงไดยากดวยการสื่อสารเชิงเดี่ยวและการสรางการเรียนรูดวย
ชดุประสบการณเชงิเดีย่ว

ดงันัน้ พระสงฆ สามเณร ตลอดจนเครอืขายอบุาสก อบุาสกิา จงึควรมโีอกาส
ฝกฝนและสรางทักษะรอบดานเพื่อการทำงานสรางสุขภาวะชุมชนในเงื่อนไข
แวดลอมอยางใหม บนรากฐานเฉพาะของตน โดยเฉพาะอยางยิ่ง แนวคิดพื้นฐาน
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เกี่ยวกับการพัฒนาจิตตปญญาบนประสบการณจากระบบผัสสะตางๆของมนุษย
ซึง่จะสอดคลองกบัวทิยาการเรยีนรแูละวทิยาศาสตรการศกึษา ทีอ่งิอยกูบัความหลากหลาย
การครอบคลมุ การบรูณาการ และการผสมผสาน ของสือ่ ชองทาง และวธิกีารเปดรบั
การสือ่สาร และการปฏสิมัพนัธ กบัแหลงประสบการณภายในและภายนอกของมนษุย
มากกวาการเนนทีร่ปูแบบและความทนัสมยัโดยขาดแนวคดิและกระบวนการออกแบบ
เชงิเหตผุลเกีย่วกบัผสัสะและการบรูณาการเชงิประสบการณใหรอบดานมากทีส่ดุ เชน
ใชสื่อภาพการตูน ภาพวาดดวยมือ ภาพถายดวยสื่อดิจิตัล การเขียนบอรดขอตั้ง
การนั่งสนทนา ตั้งประเด็นสนทนาใครครวญเปนกลุม โดยมิใชเพียงการมุงใชสื่อที่
ทันสมัยหรืออนุรักษสื่อทองถิ่น แตอยูที่การมุงใหชุมชนและกระบวนการเรียนรูของ
มนุษย เกิดการผสมผสานประสบการณหลายดานใหเขมขนมากที่สุด ทั้งทางการ
ไดเหน็ การไดฟง การไดคดิ การไดปฏสิมัพนัธและลงมอืกระทำ การไดอยใูนสถานการณจรงิ
ของการเรยีนร ูการไดหยดุคดิและใครครวญใหแยบคาย เหลานีเ้ปนตน

กระบวนการทีอ่อกแบบแนวคดิและดำเนนิการในลกัษณะดงักลาว จะมคีวาม
เหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณการ
เรียนรู จากการปฏิบัติ  ที่ดำเนินการโดย
พระสงฆ เครือขายพระนิสิต และอุบาสก
อบุาสกิา ซึง่จะตองเนนใหมคีวามแยบคายทัง้ใน
ระดับกิจกรรมการปฏิบัติ กระบวนการทาง
ปญญา การจดัการแกปญหา การพฒันาจติใจ

การสรางระบบทีส่งเสรมิสขุภาวะชมุชนในวถิพีทุธธรรม
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(4) การเปนสือ่คดัสรรการเปลีย่นแปลงและเสรมิพลงัการเรยีนรดูวยสือ่สมยัใหม
ชมุชนและชาวบานอกีเปนจำนวนไมนอยในพืน้ทีต่างๆของประเทศไทย ยงัคงมี

แหลงพฒันาการศกึษาเรยีนร ูและตรวจสอบความมัน่ใจในการดำเนนิชวีติ ตลอดจน
ปฏบิตัสิิง่ตางๆเพือ่พฒันาคณุภาพแหงชวีติและสรางสขุภาวะแหงชวีติการงาน อยทูี่
วดัและผนูำทางดานศาสนธรรมและทางดานจติใจ ทัง้ในพทุธศาสนาและศาสนาตางๆ
ทีม่บีทบาทอยใูนสงัคมปจจบุนั วดัและผนูำการพฒันาทางดานจติใจ จงึยงัคงมบีทบาท
และความสำคัญมากตอการเปนกรอบอางอิง ทั้งในระดับการคิดคลอยตามและ
การตดัสนิใจลงมอืปฏบิตัขิองประชาชนและชาวบานในชมุชนใกลชดิกบัวดั

เหตุนั้น การเปนแบบอยางของการปฏิบัติใหไดมรรคผลที่ดี ใหมากที่สุดบน
พืน้ฐานของการพึง่ตนเองทางการปฏบิตั ิและการใสใจตอการนำเอาสิง่ตางๆ จากโลก
ภายนอก มาศกึษาและตรวจสอบดวยการใชในชวีติการงานจรงิไปดวย จงึเปนองคประกอบ
ทีส่ำคญัอยางหนึง่ของกระบวนการทำงาน สามารถออกแบบแนวคดิ พฒันารปูแบบ
ปฏิบัติ และทำไปก็เรียนรู สรางปญญาปฏิบัติใหงอกงามไปอยางเปนตัวของตัวเอง
ไดอยูเสมอ เชน การสรางศูนยการเรียนรูบูรณาการกับพิพิธภัณฑและศูนยศิลป
วัฒนธรรม ผสมผสานทั้งของเกา ของใหม และการจัดการดวยวิทยาการและ
เทคโนโลยทัีนสมยักาวหนา ซึง่ทำใหวดัและชมุชน สามารถบรรลผุลเพือ่การใชสอย
สำหรบัพฒันาการเรยีนรแูละรวมสรางสขุภาวะชมุชน ไดอยางคมุคาสงูสดุดงันีเ้ปนตน

(5) การสรางวงจรเพือ่การเจรญิสต ิสรางความคดิใหแยบคาย
จากกระบวนการถอดบทเรยีนและเขารวมสงัเกตการณ กบัเครอืขายปฏบิตัแิละ

เรยีนรหูลายกลมุหลายเครอืขาย ผานชวงเวลาและการเปลีย่นผานของสงัคมหลายแบบ
รวมทั้งรวมปฏิบัติทดลองกับเครือขายของพระสงฆ พระนิสิต และกลุมสามเณร
ทัง้จากประเทศไทย ประเทศเพือ่นบาน และเครอืขายชาวพทุธนานาชาต ิทีไ่ดรบัการ
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เตรียมพื้นฐานเพื่อการศึกษาแนวดำเนินการสรางสุขภาวะชุมชนในวิถีพุทธธรรม
ในระดบัหนึง่ กไ็ดพบวา กระบวนการซึง่ใชโครงงานกจิกรรมและกระบวนการเรยีนรจูาก
การปฏบิตั ิ เพือ่ขบัเคลือ่นนโยบายสาธารณะและสรางสขุภาวะชมุชน ในแนวทางที่
สงเสริมการพัฒนาไปดวยกันของวัดกับชุมชน เพื่อเขาสูการเปลี่ยนแปลงตางๆได
อยางเหมาะสมพอเพียงนั้น จะสามารถบรรลุผลและบังเกิดพลังแหงความอิ่มเอิบ
ปติเบิกบานใจ ไดบุญกุศลและความงอกงามทางจิตใจ ในลักษณะที่แตกตาง
จากกระบวนการ  ทีด่ำเนนิการดวยแนวทางอืน่ๆ และหลายสวน จะเกดิขึน้ไดกแ็ต
จำเพาะกระบวนการทีด่ำเนนิการโดยผสมผสานและบรูณาการกนัในบทบาทของวดักบั
ชมุชนเทานัน้

ดงันัน้ รปูแบบและกระบวนการหลายอยางทีจ่ะไมมอียใูนวธิทีำงานของชมุชน
ฆราวาสและไมสามารถดำเนนิการไดดงัเชนดำเนนิการโดยวดัและเครอืขายพระภกิษุ
สงฆสามเณร จงึนบัวาเปนตนทนุทางสงัคมวฒันธรรมและเปนปญญาปฏบิตัขิองชมุชน
ศาสนา ไมวาจะเปนศาสนาพทุธและศาสนาใดๆทีม่คีณุคามากเปนอยางยิง่ จงึสามารถ
เรยีนรแูละสัง่สมการพฒันาปญญาปฏบิตัโิดยการออกแบบแนวคดิและนำมาใชทำงาน
จรงิใหบงัเกดิผลในเงือ่นไขแวดลอมสมยัใหมรวมทัง้จะสามารถยกระดบัการพฒันาให
เปนนวตักรรมการเรยีนรเูพือ่สรางสขุภาวะชมุชน ทีน่ำโดยเครอืขายพระสงฆสามเณร
อุบาสก อุบาสิกา ไดเปนอยางดียิ่ง เชน การนำเอากระบวนการทำวัตรเชาและ
การพิจารณาอาหาร มาสอดแทรกการนั่งรับประทานอาหารรวมกัน การทำวัตรเย็น
การนัง่สวดมนตร การนัง่วสดบัการสาธยายธรรม การนัง่ลอมวงสนทนากบัพระสงฆ
สามเณรหรอืผสูงูอายใุนชมุชน และอืน่ๆ

สิง่เหลานี ้จะทำใหเกดิกระบวนการทำสมาธริวมหมแูละเปนกระบวนการเรยีนรู
สรางปญญาปฏบิตัติออาหารและปจจยั 4 เปนตนทุนและกรณตีวัอยางจากของจรงิ
ที่จะสามรถหยิบยกไปสูการกลาวถึงมิติสุขภาพและกระบวนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกัน
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ตอไปได จงึสามารถพฒันาแนวคดิและนำมาออกแบบเปนกระบวนการทำงานชมุชน
ซึง่จะทำใหมคีวามเปนสือ่สรางกระบวนธรรมปญญา สรางสขุภาวะ จรรโลงจติใจ และ
สรางสนุทรยีะสขุภาพ เบด็เสรจ็อยใูนกระบวนการ ไดเปนอยางดยีิง่

(6) การสรางนวตักรรมการสือ่สาร ถายทอด และสบืทอด จติตปญญาชมุชน
ในอดีตนั้น พระสงฆและสามเณร ผูนำทางศาสนา วัด ของศาสนาตางๆ

ทัง้ของสงัคมไทยและสงัคมตางๆทัว่โลก จะมคีวามเปนศนูยรวมทางปญญา และเปน
แหลงกอเกดิการพฒันาของสรรพวทิยาการทางดานตางๆ อยเูปนจำนวนมาก กระบวนการ
ทางปญญา การประดษิฐคดิคน พสิจูนตรวจสอบอยางเปนวทิยาศาสตรบนการปฏบิตัิ
การบนัทกึ จดจาร สบืทอด ในรปูแบบตางๆ เหลานี ้จงึมคีวามสำคญัมาก แตในปจจบุนัน้ี
ความเคลือ่นไหวเปลีย่นแปลงตางๆเกดิขึน้อยางรวดเรว็ มคีวามกาวหนา และเขามา
มบีทบาทในชวีติประจำวนัทกุมติ ิทัง้ในระดบัสงัคม ชมุชน และระดบัปจเจก โดยเฉพาะ
ทางดานสือ่ การสือ่สาร และเทคโนโลยสีารสนเทศ สิง่ทีเ่คยใชไดผลและเพยีงพอตอ
การใชทำงานดงัเชนในอดตี กอ็าจจะใชไมไดและหากจะนำกลบัมาใชใหม กต็องออกแบบ
แนวคดิและมแีนวปฏบิตัอิยางใหม บนรากฐานของตนทนุเดมิทีม่อียใูนสงัคมและชมุชน

ดงันัน้ วดั เครอืขายพระสงฆสามเณร เครอืขายอบุาสกและอบุาสกิา ตลอดจน
ผเูปนแนวรวมสนบัสนนุการปฏบิตัติางๆ ทั้งตางชาติและตางศาสนา จึงตองมีความ
สามารถเรยีนรแูละทบทวนสิง่ทีเ่ปนทนุทางปญญาในวดัและวถิชีมุชน พรอมกบันำมา
ใชทำงานในเงือ่นไขแวดลอมยคุใหม การปฏบิตัอิยางเปนวทิยาศาสตร ผสมผสานกบั
กระบวนการทางปญญา ที่บูรณาการและเชื่อมโยงกับการพิสูจนตรวจสอบดวยการ
ปฏบิตัแิละพฒันาการเรยีนรอูยางเปนระบบ บนวถิชีวีติการงาน จงึเปนกระบวนการ
ศกึษา 3 มติ ิตามหลกัปรยิตั ิปฏบิตั ิปฏเิวท ใหดำเนนิไปดวยกนัอยางเหมาะสมใน
เงือ่นไขใหมของโลกความเปนจรงิ ซึง่ตองเฝาสงัเกต บนัทกึ รายงาน และสัง่สมเปน
ปญญาปฏบิตั ิใหเกดิการพฒันาอยางตอเนือ่งไปดวย
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กระบวนการดังกลาว สามารถ
สรางทกัษะอยางใหม เพิม่พนูจากแนว
ปฏิบัติที่มีอยูเปนตนทุนเดิม ใหเปน
เครื่องมือและกระบวนการทำงานสราง
สขุภาวะชมุชน ตวัอยางทีส่ำคญัและมี
อยเูปนทนุเดมิ เชน

1. การพัฒนาทักษะการฟงและสนทนาอยางแยบคาย ลึกซึ้ง เพื่อเขาใจ
สิ่งตางๆ ไดอยางรอบดาน และสามารถถายทอดใหมจากการสะทอน
ความหมายของตนเองอยางลกึซึง้

2. การบนัทกึและวาดรปู
3. การสนทนากลมุ ถอดบทเรยีน และสรางบนสรปุเปนกลมุ
4. การเขยีนและถายทอดสือ่สารเชงิบนัทกึบทเรยีน
5. การใชคอมพวิเตอร สือ่ดจิติลั และสือ่ออนไลน เพือ่การทำงานเชงิขอมลู

อยางเหมาะสม
6. การสรางศลิปะวตัถ ุสือ่เชงิสญัลกัษณ เพือ่บนัทกึและถายทอดปญญาปฏบิตัิ
7. การสรางสื่อกิจกรรมและสื่อของจริง เชน การปลูกผัก ปลูกตนไม

เพือ่เปนบนัทกึและหมายเหตปุรากฏการณ
8. การสรางศนูยรวบรวมขอมลู สิง่แสดง และพพิธิภณัฑ เวทกีารแสดงละคร

และมหรสพ
9. การสรางวดัและชมุชน ใหเปนแหลงการเรยีนรมูชีวีติ เพือ่สขุภาวะชมุชน
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6. สขุภาวะวดัชมุชน 1.0 + 4 .0
การพฒันาเครือ่งมอืและนวตักรรมการจดัการความร ูบรูณาการทัง้ความทนัสมยั

กาวหนาและความจำเพาะตนของภมูปิญญาในทองถิน่ ควรดำเนนิการใหครอบคลมุ
และมรีปูแบบทีเ่หมาะสม  ดงันี

6.1 สื่ออินเตอรเน็ตบูรณาการวัดและชุมชน
ในชวงหลายปที่ผานมาทุกคนคงไมสามารถปฏิเสธไดวา สื่ออินเตอร

เน็ตไดมีอิทธิพลมากขึ้นเรื่อยๆจนกลายเปนสิ่งสำคัญสวนหนึ่งในชีวิตประจำวันของ
คนทัว่ไป  ในสงัคมยคุขาวสารเชนปจจบุนันี ้แทบจะไมมใีครไมเคยไดยนิคำวา "อนิเตอรเนต็"
นอกจากนี้อินเตอรเน็ตยังกลายเปนอีกสื่อหนึ่งของความบันเทิงภายในครอบครัว
ไปดวย การจัดทำรูปแบบการสื่อสารและเผยแพรกิจกรรมของวัดและชุมชนใน
เชงิบรูณาการทีเ่หมาะสมกบัวดัและชมุชนผานอนิเตอรเนต็ โดยการถายถอดนำเสนอ
ปฏิมากรรม และจิตกรรมฝาผนัง ในอุโบสถ วิหาร ศาลา และบริเวณภายในวัด
ทีเ่ปนภมูปิญญากบัวถิชีมุชน

6.2 สขุภาวะปญญานเิวศนชมุชน
สิง่ทัง้หลายเลานีค้วรแกการศกึษาและเรยีนรเูปนอยางยิง่ไมวาจะเปน

ลกัษณะของการประชาสมัพนัธสิง่ทีม่อียใูนภายในวดั  ผานฐานขอมลูทางอนิเทอรเนต็
โดยเปนการนำเสนอเนือ้หาและการปฏบิตักิารสรางสือ่ไปในตวัดวยศกึษาความตองการ
ของชมุชน ออกแบบองคประกอบ การสือ่อเิลก็ทรอนกิส ฝกปฏบิตักิารแบบมรีวมกบั
ชมุชน ในการเผยแพรองคความรเูพือ่เปนการดงึความสนใจ การจดักิจกรรมการเรยีน

รดูานสงัคมสขุภาวะ  เพือ่เปนการเชือ่มเครอืขายพระสงฆ
สามเณร เครอืขายอบุาสกและอบุาสกิา ตลอดจน ผเูปน
แนวรวมสนบัสนนุการปฏบิตั ิผานการสรางพืน้ทีก่าร
อานและสรางปญญาในวดั บาน ชมุชน เพือ่การนำไป
สสูขุภาวะปญญานเิวศชมุชน
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7. อุบาสก อุบาสิกกาปฏิบัติสิกขา
กจิกรรมเพือ่เปนกระบวนการพฒันาการเรยีนรขูองหมคูณะอบุาสก อบุาสกิา

ใหไดปฏบิตัสิกิขา เปนเครือ่งมอืและวธิเีชงิกระบวนการอกีอยางหนึง่ทีจ่ะสามารถออกแบบ
และดำเนนิการลงไปไดบนกระบวนการทำงานของชมุชน อกีทัง้สามารถพฒันารปูแบบ
ใหเกดิความเหมาะสมเพือ่สรางทกัษะและความฉลาดรใูหประชาชนสามารถเปนเครอืขาย
นำการปฏบิติัอยางมสีวนรวม (Participatory Learning Literacy)

8. การสวดมนตและบญุกรยิาเพือ่เสรมิกำลงัปญญา
และสรางความเบกิบานแจมใส
การสวดมนตและบญุกรยิาเพือ่เสรมิกำลงัปญญาและสรางความเบกิบานแจมใส

เปนเครือ่งมอืเชงิกระบวนการทีส่ามารถใชไดอยางยดืหยนุและหลากหลายสถานการณ
ทัง้แยกดำเนนิการเปนเอกเทศ และดำเนนิการสอดแทรกใหเปนสวนหนึง่ของกระบวนการ
อืน่ๆ เปนระยะๆ ทำใหเกดิวงจรความมสีมาธแิละการเขาถงึคตเิกีย่วกบัการทำบญุกศุล
ของประชาชน เกดิพลงัใจจากการปฏบิตัดิปีฏบิตัชิอบ

9. บรูณกรสขุภาวะชมุชน
IHCF - IntegratedHealthy Community Facilitator
บูรณกรสุขภาวะชุมชน เปนทักษะและบทบาทเชิงกระบวนกรอยางใหมของ

พระสงฆและสามเณรในเชิงสหวิทยาการ และมีความบูรณาการอยูในตนเองของ
ผทูีจ่ะสามารถออกแบบและจดักระบวนการภาคปฏบิตัเิพือ่สรางสขุภาวะชมุชน ใหเปน
การปฏบิตัธิรรม เปนผนูำทางจติวิญญาณใหแกชมุชน พรอมกบัสามารถมสีวนรวมสงู
ตอการพฒันาวดัและการบำรงุพระศาสนา โดยสามารถดำเนนิการดงันี้
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(1) เปนพระสงฆ พระนสิติ และสามเณร ทีเ่ปนนกัปฏบิตัศิกึษาและมทีกัษะ
การเรยีนรสูหวทิยาการ

(2) แปรวกิฤตใิหเปนโอกาส นำการปฏบิตัแิละพึง่ตนเองในการแกปญหา
ที่จำเปนไดหรือเปนนักพัฒนาสุขภาพ ทั้งในภาคการผลิตและบริการ
สขุภาพทีด่ี

(3) พฒันาการเรยีนร ูสรางปญญาปฏบิตัถิายทอดสือ่สาร เพิม่พนูปญญา
และความฉลาดรูของสังคมที่เอื้อตอการบรรลุผลที่ดีตอการพัฒนา
สขุภาพอยางเปนองครวม เปนนกัเทคนคิวชิาการ นกัการศกึษา ผมูคีวามรู
ที่มีคุณธรรมตอสังคมสวนรวม สามารถเรียนรูและถายทอดสื่อสาร
สรางทมี และสรางเครอืขายสงัคมฉลาดรู

(4) สรางกระบวนการเรยีนร ูปฏบิตักิารวจิยั ถอดบทเรยีนและจดัการความรู
บนการปฏบิตั ิไดอยางเหมาะสม เปนผมูจีติวญิญาณวทิยาศาสตรและ
จติวญิญาณนกัวจิยั ตืน่รตูอการตัง้คำถามและเขาสคูวามเปนจรงิใหมๆ
ที่แยบคาย พิสูจน ตรวจสอบดวยการปฏิบัติ การดำเนินชีวิต และ
ทำการงาน เขาถึงความเปนจริงและพัฒนาการบันทึกถายทอดดวย
วิธีการที่เหมาะสมอยูเสมอ

(5) ใชทรัพยากร ภูมิปญญาทองถิ่น วิทยาการและเทคโนโลยีกาวหนา
ผสมผสานอยางเหมาะสม พอเพยีง สมเหตสุมผล มคีวามเปนสากล
บนความเปนตวัของตวัเอง สามารถรบัความเปลีย่นแปลงและแบงปน
ความสามารถพึ่งพาอาศัยกันไดอยางงดงาม ดีงาม แกปญหาได
บนความเปนจริงของชุมชน อยูบนพื้นฐานการประยุกตใชวิทยาการ
ความรแูละชดุภมูปิญญาทีเ่หมาะสม
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...สรปุ

เครือ่งมอืเชงิกระบวนการ เพือ่การสรางสขุภาวะชมุชน โดยรปูแบบความ
รวมมอืกนัและสงเสรมิกนัอยางใกลชดิเหมาะสมของวดั ศาสนสถาน และชมุชน เปน
เครื่องมือเพื่อขับเคลื่อนในเชิงระบบและเชิงนโยบายสุขภาวะสาธารณะ อยางผสม
ผสานกนัทัง้ของภาครฐั ภาคประชาชน และภาคชมุชน เพือ่นำการเปลีย่นแปลงและ
ครอบคลมุความจำเปนในการพฒันาอยางมสีวนรวมในหลายดาน ใหสามารถดำเนนิการ
ไปอยางสงเสรมิเกือ้หนนุกนั ทีส่ำคญัไดแก

(1) การพัฒนาสูอนาคตที่ยั่งยืนมั่นคงมากยิ่งๆ ขึ้นของสังคมไทย
สคูวามจำเปนใหมๆ  ของสงัคม โดยเฉพาะการพฒันาสสูงัคมสงูวยั
สังคมที่มีความเปนสังคมเมืองมากขึ้น และสังคมที่ตองอาศัย
การดำเนนิชวีติบนฐานความรแูละเทคโนโลยมีากขึน้

(2) ความเปนกลุมประชากรเฉพาะในระบบสุขภาพและเปนกลุม
เปาหมายสำคญัขนาดใหญในสงัคมไทย ของวดั พระสงฆ สามเณร
ซึ่งนอกจากจะสามารถพัฒนาเปนระบบและนวัตกรรมเชิงสังคม
เพื่อการจัดการใหเหมาะสม อยางเปนการเฉพาะแลว ก็สามารถ
สงเสริมการมีบทบาทตอการนำการพัฒนาดานสุขภาวะในวิถีแหง
พุทธธรรม โดยเฉพาะสุขภาวะทางดานจิตใจ และสุขภาวะของ
การดำเนินชีวิต ซึ่งจะสงเสริมใหประเทศชาติมีความสามารถ
พึง่ตนเองในทางสขุภาพไดมากยิง่ๆขึน้
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(3) การสงเสริมบทบาทการระดมทรัพยากรและภูมิปญญาปฏิบัติ
จากทนุชมุชนและทนุทางศลิปวฒันธรรม ดวยเครือ่งมอื รปูแบบ
และวิธีการ ที่บูรณาการการแกปญหาพื้นฐานและการบรรลุ
ความจำเปนของชุมชนและทองถิ่นอันแตกตางหลากหลาย
ดวยการพึ่งการจัดการอยาง มีประสิทธิภาพของวัดและชุมชน
ดวยเครือขายและนวัตกรรมการจัดการอยางมีสวนรวมของ
พระสงฆ สามเณร คฤหสัถ อบุาสก อบุาสกิา

อาจกลาวไดวา การทำงานเชงิพืน้ที ่เพือ่สรางสขุภาวะชมุชนดวยเครือ่งมอื
เชงิกระบวนการ 9 อยางนี ้มใิชกระบวนการทางศาสนา หรอืทำใหเปนกจิกรรมทาง
ศาสนา แตเปนกระบวนการศกึษารปูแบบและวธิกีารเพือ่การสบืทอดและสรางรปูแบบ
อยางใหม เพือ่ใหบงัเกดิผลในเชงิอดุมคตขิองการพฒันาตนเองของมนษุย ทีม่อียใูน
พุทธธรรมและในเปาหมายสูงสุดที่มาในศาสนาธรรมอื่นๆทั้งในระดับปจเจกและ
ในระดับการสรางสุขภาวะสังคมที่เอื้อตอการบรรลุผลดังกลาว โดยประชนชนและ
ชมุชนสามารถบรรลผุลในการแกปญหาในวถิชีวีติประจำวนั ในขณะทีว่ดัและพระสงฆ
สามเณร กส็ามารถปฏบิตัศิาสนกจิ และทำหนาทีเ่ผยแผธรรม รวมสรางสขุภาวะสงัคม
ระดับชุมชน และรวมนำการพัฒนาบทบาทของวัด ในรูปแบบที่เหมาะสม ซึ่งจะมี
สวนสรางความยั่งยืนและนำการเปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสมมากยิ่งๆขึ้นตอวัดและ
ประชากรเฉพาะกลุมพระสงฆสามเณรของสังคมไทย และจะกอใหเกิดภาคีการมี
สวนรวมในการสรางสุขภาวะสังคมของประเทศชาติ ที่มีความใกลชิดตอวิถีชุมชน
อกีทัง้จะเปนพืน้ฐานสรางระบบสขุภาพทีด่มีากยิง่ๆขึน้ใหกบัพระสงฆ วดั และชมุชน.
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ที่ปรึกษา...
พระครปูระวติรวรานยุตุ มจร.เชยีงใหม
พระครพูพิธิสตุาทร มจร.เชยีงใหม
พระครสูจุณินนัทกจิ เจาอาวาสวดัโปงคำ
พระอาจารยสาธติ  ธรีปโฺญ สถาบนัธรรมาภวิฒัน
ผศ.ดร.วริตัน คำศรจีนัทร มหาวทิยาลยัแมโจ
ดร.สเุนตร ทองคำพงษ เลขานกุาร กขป.เขต 2
ผศ.ดร.อรสา เตตวิฒัน มหาวทิยาลยันเรศวร
นางกญัญาวรี ฟกทอง กขป.เขต 2
ดร.สรุศกัดิ์ บญุเทยีน มหาวทิยาลยัราชภฎักำแพงเพชร
นายนติธิร ธนธญัญา สำนกังานคณะกรรมการสขุภาพแหงชาติ
นายปญจเดช สงิหโท สำนกังานคณะกรรมการสขุภาพแหงชาติ
นายบณัฑติ มัน่คง สำนกังานคณะกรรมการสขุภาพแหงชาติ

ทีป่รกึษาและคณะทำงาน
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คณะทำงาน...
พระวสิทิธิ์ ฐติวสิทิโฺธ มจร.เชยีงใหม
นายเกยีรตทินงศกัด ิ จนิะศรี สปสช.เขต 1  เชยีงใหม
ดร.วสิาข สพุรรณไพบลูย มหาวทิยาลยันเรศวร / กขป.เขต 2
น.ส.เพชรรงุ เชาวกรวชัร สมชัชาสขุภาพจงัหวดัแพร
นายทองสขุ ปนตาติบ๊ สมชัชาจงัหวดัลำปาง
นายณฐัพงษ วงศใจ สมชัชาสขุภาพจงัหวดัแมฮองสอน
นายวทิย พึง่สจุรติ สมชัชาสขุภาพจงัหวดันาน
นายนภดล จำรสั สมชัชาสขุภาพจงัหวดัพะเยา
นายววิฒัษ กณะบตุร สมชัชาสขุภาพจงัหวดัเชยีงราย
น.ส.เบญจมาศ พมุสขุวเิศษ สมชัชาสขุภาพจงัหวดัสโุขทยั
น.ส.วไิลวรรณ หาญกลิ้ง สมชัชาสขุภาพจงัหวดัเพชรบรูณ
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เครือ่งมอืทำงาน เชงิกระบวนการ
สานรกั ถกัทอสขุภาวะชมุชน
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